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Introduccion

El Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas con base al Decreto 68-72, Ley Organica
del ICTA y al Plan Estratégico Institucional 2021-2032, formulé el plan operativo anual
del 2023 con un presupuesto de Q. 40,500,000.00, sin embargo, le fue aprobada la
cantidad de Q. 53,124,200.00.

Segun acuerdo gubernativo nimero 339-2022, se aprueba el presupuesto de ingresos
y egresos del Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA), por la suma de
Q. 53,124,200.00, lo cual origind la primera actualizacion del POA 2023.

En abril de 2023, la junta directiva del ICTA aprueba la segunda actualizacion al Plan
Estratégico Institucional, la modificacion de metas fisicas y presupuestarias, segun
puntos resolutivos nimeros JD-2-2-03/2023, JD-4.2-4-03/2023 y JD-4.1-4-03/2023,
respectivamente, que originan la segunda actualizacion del plan operativo anual 2023.
La documentacién correspondiente se puede apreciar en el anexo 11.

El 25 de agosto de 2023, mediante punto resolutivo numero JD-3-306/2023, la junta
directiva de ICTA aprueba la tercera modificacion interna del presupuesto vigente de
la institucion, en el programa 11 “generacion, validacion y promocion de tecnologia
agricola, misma que no implicé modificacion de metas fisicas programadas en el Plan
Operativo Anual 2023, fueron readecuaciones presupuestarias que se documentan
segun se describe en el anexo 12.

La junta directiva de ICTA aprobd la cuarta modificacién de metas fisicas del ejercicio
fiscal 2023, para ello emitié el punto resolutivo numero JD-2-2-08/2023, mismo que
fuera certificado el 25 de octubre de 2023. La documentacién de respaldo se presenta
en el anexo 13.

El 14 de diciembre de 2023, se aprobd la quinta modificacion de metas fisicas de
acuerdo al contenido del punto resolutivo No. JD-4.2-4-10/2023, que se ingreso y
autorizd en SIGES, generando el COF numero 6, documentacién de respaldo se
visualiza en el anexo 14.

Mediante resolucion No. GG-2023-316, de fecha 27 de diciembre de 2023, la gerencia
general aprob6 las modificaciones al presupuesto de egresos de las actividades
presupuestarias, las cuales se registraron y autorizaron en SIGES y SICOINDES, estas
no modificaron metas fisicas. Los movimientos indicados originan la sexta y ultima
modificacion al Plan Operativo Anual 2023. El presupuesto vigente finalizé con la suma
de Q. 53,124,200.00. La documentacion de respaldo se puede observar en el anexo
15.

Para la formulacion del plan operativo anual del instituto, se toma en cuenta las
orientaciones generales del plan de gobierno; las politicas publicas orientadas a la
investigacion agricola; el Plan Estratégico Institucional 2021-2032; los planes
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operativos multianuales de investigacion, validacion y transferencia de tecnologia;
lineamientos especificos del K'atin 2032 y se fundamenta en la estrategia de gestién
por resultados. Este plan operativo esta vinculado principalmente al tema de seguridad
alimentaria y nutricional y para el efecto se ha definido el resultado institucional y el
grupo de productos y sub-productos que dan respuesta a los requerimientos
establecidos dentro del tema en mencion.

Ademas de lo anterior, se consideraron los lineamientos y normativas establecidas por
las instituciones rectoras del proceso de planificacion y administracion financiera como
lo son la Direcciéon Técnica de Presupuesto (DTP) del Ministerio de Finanzas Publicas
(MINFIN) y la Secretaria de Planificacion y Programaciéon de la Presidencia
(SEGEPLAN).

El objetivo general del Plan Estratégico Institucional 2021-2032 es establecer las
principales lineas de accién de la institucion en el corto, mediano y largo plazo, en
coherencia con las politicas publicas, prioritariamente Seguridad Alimentaria y
Nutricional, y Desarrollo Rural Integral de Guatemala.

Compenetrados con el objetivo del PEI, el objetivo general del POA 2023 es ampliar la
oferta tecnolégica para contribuir a la seguridad alimentaria y nutricional, de esta forma
participar en las acciones de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS), plan de
gobierno, estrategias del MAGA, ejes del Katin 2032, en consonancia con el uso
adecuado y sostenible de los recursos naturales.

1.1. Diagnostico o analisis de la situacion

El Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA) desempefia un rol protagénico
en el proceso de generacion y validacion de tecnologia agricola; la vinculacion con el
Sistema Nacional de Extension Rural del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion (MAGA) es fundamental para la transferencia y promocién de tecnologia
en el campo, de esta forma se logra la integracién a las cadenas agro productivas a
nivel nacional; y se contribuye a solucionar la problematica identificada “baja
productividad debido a la escasa generacion en ciencia y tecnologia agricola”.

La planificacion estratégica institucional establece, en resumen, las intervenciones que
el ICTA llevara a cabo para contribuir a solucionar la problematica en el corto, mediano
y largo plazo, segun algunas de las acciones estratégicas que se detallan a
continuacion:

» lIdentificar y poner a disposicion de los usuarios la oferta tecnolégica existente
en respuesta a las demandas.
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» Generar, validar y transferir tecnologia para el manejo apropiado de los
sistemas de produccién con base en la problematica y demanda detectadas.

» Capacitar a extensionistas, promotores, agricultores colaboradores y otros
actores de los encadenamientos productivos.

» Promocionar y divulgar, entre los usuarios, la informacion, procesos, materiales
y métodos derivados de la investigacion.

El enlace entre la demanda nacional de tecnologia y la generacion, validacion,
promocion y transferencia de la misma, se lograra en articulacion con las diferentes
instancias del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA),
agricultores, productores, academia, instituciones privadas, ongs y centros
internacionales de investigacion, entre otros.

El Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA), establece en su Plan Estratégico
Institucional, mecanismos de participacion conjunta para formular propuestas viables
para el desarrollo de soluciones.

1.1.1. Vinculacién institucional

Se identifico la vinculacion institucional que el Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas tiene con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), Plan Nacional de
Desarrollo Katin 2032 y a la Politica general de Gobierno 2020-2024, orientadas a la
investigacion y que puedan contribuir a alcanzar los objetivos que se plantean en estos
instrumentos. El analisis detallado que el ICTA tiene con los compromisos nacionales
e internacionales se visualiza en el anexo 4.

1.1.2. Identificacion de la contribucion institucional a la Politica General de
Gobierno 2020-2024

La Politica General de Gobiemo 2020-2024 esta vinculada al Plan K'atun 2032 en los
ejes, prioridades, resultados, metas y lineamientos establecidos en dicho plan. Para el
gobierno significa aprovechar la oportunidad de iniciar y conducir su gestion durante el
periodo 2020-2024, disponiendo de un instrumento que aporta una vision vy
orientaciones para el desarrollo nacional.

Los pilares estratégicos de la politica general de gobierno 2020-2024 se describen a
continuacién:

Economia, competitividad y prosperidad;
Desarrollo social;

Gobernabilidad y seguridad en desarrolio;
Estado responsable, transparente y efectivo;
Relaciones con el mundo.

L@ by s
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Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas (ICTA)

De los 5 ejes mencionados anteriormente, el Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas se relaciona con el de economia, competitividad y prosperidad; y desarrollo
social. A continuacién, se vinculan las acciones estratégicas que el instituto tiene con
los ejes mencionados.

Tabla 1. Pilar economia, competitividad y prosperidad

mejoramiento de la
cosecha de maiz y
frijol.

Crear un programa
de produccién
agricola y pecuaria
para la generacién
de excedentes en el
area rural.

Pilaresdela Objetivo Accibn estratégica - Acciones directas o
‘politica de gobierno | estratégico del del gobierno indirectas que realiza el ICTA
_ 2020-2024 gobierno : : :
Economia, Fomentar la | Promover el acceso | Generar tecnologia agricola
competitividad y | produccién y | a paquetes para ampliar la oferta
prosperidad. comercializacion | tecnolégicos para tecnologica, contribuir  al

agricola el desarrollo de la incremento de la
sostenible. actividad agricola productividad  agricola vy
sostenible en el coadyuvar a mejorar los
arearural. ingresos medios de los
productores de alimentos en
pequefa escala.
Impulsar un | Generar tecnologias agricolas
programa de | para contribuir a la produccion

de alimentos y ponerla a
disposicién de los
agricultores.

Promover el acceso
a paquetes
tecnolégicos para
el desarrollo de la
actividad agricola.

Fomentar un
programa de
fertilizacion,

utilizacion de
semillas mejoradas
y la agricultura

inteligente con el
objetivo de mejorar
la adaptacion al
cambio climatico.

1. Promover la generacion y
transferencia de
tecnologia agricola;

2. Proveer de un ambiente
seguro para la
conservacion de
diversidad de semillas de

las plantas nativas vy
mejoradas para la
alimentacion;

3. Monitoreo de plagas en
cultivos de interes;

4. Generar tecnologia
agricola para el manejo
integrado de plagas;

5. Generar tecnologias
agricolas para determinar
umbrales econémicos con
fines del manejo integrado
de plagas;

POM 2023-2027 Y POA 2023 DEL ICTA
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igualdad de
oportunidades y
la dotacién de
las capacidades
y conocimientos
a la poblacion,
para que
puedan acceder
a mejores
opciones de
ingresos y a una
mejor  calidad
de vida.

de la generacién
de fuentes de
empleo, dotacién

de transferencias
monetarias
condicionadas
(salud,
educacion,
alimentacién) o
proveer de
insumos y otros
recursos que
faciliten la
produccién de
alimentos.
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Pilares de la - Objetivo Accién estratégica ~ Acciones directas o
politica de gobierno | estratégico del del gobierno indirectas que realiza el ICTA
2020-2024 gobierno
6. Generar tecnologias
agricolas  para pos
cosecha, para el secado y
ensilaje de granos
basicos.
Fuente: Propia.
Tabla 2. Pilar de desarrollo social
Pilaresdela | Objetivo Accién ~ Meta Acciones directas o
politica de | estratégico del | estratégicadel | estratégica de _indirectas que
gobierno gobierno gobierno gobierno realiza el ICTA
2020-2024
Desarrollo Propiciar la | Incrementar el | Para el 2023 se | Disponer de semillas
social. reduccién de la | acceso a los | redujo la tasa de | mejoradas para
brecha  entre | alimentos de las | desnutricién promocion y dotarlas
quienes  mas | familias en | crénica en 7 | alos agricultores con
necesitan y mas | situacion de | puntos alta vulnerabilidad en
tienen por | pobreza y | porcentuales. inseguridad
medio de | pobreza alimentaria y
programas que | extrema, a través nutricional.

Fuente: Propia.

Tabla 3. Compromisos en la gran cruzada nacional por la nutricion

Linea de Accién | Intervencién por Poblacién Acciones directas o
: componente objetivo indirectas que realiza el
: ICTA

Disponibilidad y | Capacitacién y | Productoras y | Promover y facilitar la
acceso a una | transferencia  de | productores investigacion participativa en
alimentacion tecnologia en: familiares las areas de produccidn de
saludable subsistentes y | alimentos, practicas

excedentarios de | agricolas, asi como el uso de

POM 2023-2027 Y POA 2023 DEL ICTA

Pagina 9 de 285



MINISTERIO DE

Instituto de Ciencia y Tecnologia

GOBIERNO AGRICULTURA,
GUATEMALA GANADERIA Y Agricolas (ICTA)
ALIMENTACION
Linea de Accién | Intervencion por Poblacién ~ Acciones directas o
DR componente objetivo indirectas que realiza el
: _ICTA

Produccién de | comunidades la tecnologia apropiada

frutales anuales en | clasificadas de alta | derivada de los

patio. vulnerabilidad para | conocimientos  ancestrales

la inseguridad | de los pueblos indigenas y de

Produccién alimentaria. las comunidades

artesanal de campesinas, velando por su

semillas de granos
basicos, hortalizas
y frutas anuales.

Procesamiento vy
conservacion  de
frutas y hortalizas.

Agroindustria
artesanal.

Produccion
artesanal de
semillas.

Almacenamiento y
acondicionamiento

rescate, proteccion y registro

como patrimonio de la
nacion.
Producir tecnologias para

incrementar la productividad
de los cultivos orientados a la
seguridad  alimentaria vy
nutricional, = promover la
utilizacion de variedades
mejoradas que contribuyan a
la disponibilidad de alimentos
en la finca y para los
mercados locales.

de productos
agropecuarios.
Parcelas de
produccion se
semillas.
Produccidn familiar | Productoras y | Poner a disposicion de la
sostenible de | productores poblacién semillas de
alimentos. familiares variedades e hibridos
subsistentes y | mejorados,  principalmente
Promocidn de | excedentarios de | biofortificados,
agricultura sensible | comunidades recomendaciones técnicas,
a la nutricion | clasificadas de alta | folletos, trifoliares orientados
(granos  basicos, | vulnerabilidad para | a ser amigable con el
sistema milpa). la inseguridad | ambiente.
alimentaria.

Promocién y
adopcion de
alimentos en zonas
vulnerables a
variaciones
climaticas.

Fuente: Propia.

POM 2023-2027 Y POA 2023 DEL ICTA
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1.1.3. Contribucién institucional con las MED 's-CONADUR

El Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural (CONADUR) aprob6 las diez
prioridades nacionales del desarrollo y sus 16 Metas Estratégicas de Desarrolio
(MED’s) mediante punto resolutivo 08-2017 se instruye a las instituciones y a las
entidades del Estado que correspondan, para que, en el ambito de su competencia,
atiendan las prioridades y metas estratégicas de desarrollo aprobadas para ser
incluidas en su planificacion y formulacién presupuestaria.

De las 10 prioridades establecidas en las MEDs, el Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas se vincula a la prioridad de seguridad alimentaria y nutricional, la cual se
muestra en la Tabla 4.

Tabla 4. Prioridad nacional y meta estratégica (MED-CONADUR) a la cual el ICTA

aporta segun su mandato institucional

N | Prioridades
o | Nacionales

 (MED)

Meta Estratégica

Resuitado | Vincula |
estratégic
o (RED) | Instituc

cion

ional

in_tér.ve_nclon_es de ICTA

5 | Seguridad
Alimentaria
y Nutricional

Para el
de 25
porcentuales
desnutricion

cinco  anos,

maya, xinka

rural.

afo 2032,
reducir en no menos
puntos
croénica
en nifilos menores de

énfasis en los nifios y
nifias de los pueblos

garifuna, y del area

Para el
2024, se ha
disminuido
la tasa de
mortalidad
en la nifiez
en 5 puntos
por cada
mil nacidos
vivos; Y,
para el
2024, se ha
disminuido
la
prevalencia
de
desnutricié
n cronica
en nifios y
ninas
menores
de cinco
afnos en
13.23
puntos
porcentual
es.

Generaci
én de
tecnologi
a agricola
para
cultivos
biofortica
dos.
(Hierro,
cinc,
betacarot
enos, alta
calidad de
proteina,
entre
otros) o
con alto
potencial
de
rendimien
to

Variedades, hibridos, clones,
manuales de
recomendaciones técnicas.

Fuente: Propia.
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1.1.4. Analisis de mandatos y politicas publicas

Existen normas legales que orientan la gestion institucional, tanto a nivel nacional como
internacional, que en su conjunto y de manera alineada contribuyen a la
implementacién del Plan Nacional de Desarrollo Katin 2032 y a la politica general de
Gobierno 2020-2024.

En la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala; en su articulo 80 el Estado
reconoce y promueve la ciencia y la tecnologia como bases fundamentales del
desarrollo nacional y a través del Decreto No. 68-72, Ley Organica del ICTA, articulo
3, define que el ICTA es la institucién de derecho publico responsable de generar y
promover el uso de la ciencia y tecnologia agricolas en el sector respectivo, en
consecuencia, le corresponde conducir investigaciones tendientes a la solucién de los
problemas de explotacién racional agricola, que incidan en el bienestar social; producir
materiales y métodos para incrementar la productividad agricola; promover la
utilizacion de la tecnologia a nivel del agricultor y del desarrollo rural regional, que
determine el sector publico agricolas.

En el parrafo anterior, se mencionan los dos mandatos que son de importancia para el
ICTA, sin embargo, se cuenta con un amplio soporte juridico derivado de las politicas
publicas de estado, sectoriales e internacionales, las cuales se detallan en los anexos
1y 2.

1.1.5. Identificacion, analisis y priorizacion de la problematica
1.1.56.1. Analisis de la poblaciéon

La estrategia de generacion, validaciéon, promocion y transferencia es en favor de los
agricultores con el apoyo del Sistema Nacional de Extension Agricola, que dirige el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién. En este proceso estaran
vinculados los extensionistas, agricultores, productores de semillas, ongs,
asociaciones, cooperativas, entes del sector publico, académico y organismos
internacionales, entre otros. La poblacion objetivo que ICTA atendra se indica en la
Tabla 5.

Tabla 5. Poblacion a atender por el ICTA

: oy : : No. de hogares :
Poblacién a atender por el ICTA y personasa Descripcion
: ~__atender
Poblacion Poblacion total de la 14 901 286 Poblacion total de Ia
total Republica de Guatemala il Republica de Guatemala
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S : el No. de hogares
Poblacidn a atender por el ICTA y personas a Descripcion
2 ' atender
Pabiacisn Poblacion total que por Total de hogares
(universo) mandato debe atender la 1,299,377 agropecuarios (PAFFEC
institucion MAGA)
o Poblacion total que puede :
Poblacién ks Hogares dedicados a la
£ presentar la problematica 790,545 :

Objetivo que se atiende agricultura (PAFFEC MAGA)

Poblacién Poblacion total beneficiaria 462,492 Investigadores, agricultores,

Elegible directa de las intervenciones productores de semillas,

de la institucion

estudiantes, ongs,
asociaciones, cooperativas,
sector publico y privado y
entes internacionales

Fuente: Propia.

Enfoque territorial
El ICTA trabaja en regiones agroecoldgicas para el desarrollo de la investigacion,
agrupadas de la siguiente manera:

POM 2023-2027 Y POA 2023 DEL ICTA

> Region del Norte (RENOR) comprende: bosque muy humedo subtropical,

bosque muy himedo montano subtropical (calido). Posee un centro
experimental en el municipio de San Jerénimo, Baja Verapaz y sub-centros en
Playa Grande-Ixcan, Quiché; Panzés, Fray Bartolomé de las Casas y Chahal,
Alta Verapaz. Comprende los departamentos de Baja Verapaz, Alta Verapaz,
parte norte del departamento de Quiché y parte sur del departamento de Peten.

Region del oriente (REOR) comprende: bosque humedo subtropical (templado),
bosque seco subtropical, bosque pluvial subtropical, monte espinoso
subtropical. Posee un centro experimental en el municipio de Estanzuela,
Zacapa y sub-centros en Jutiapa, Jutiapa y Los Amates, [zabal. Comprende los
departamentos de Zacapa, Chiquimula, El Progreso, Jalapa, |zabal y la zona
norte de Jutiapa y Santa Rosa.

Region del Sur (RESUR) comprende: bosque muy himedo montano subtropical
y bosque himedo subtropical (calido), ubicados en la franja de la costa sur de
Guatemala. Posee un centro experimental en Masagua, Escuintla y sub centros
en La Nueva Concepcion, Escuintla y San José la Maquina, Suchitepéquez.
Comprende los departamentos de Escuintla, Suchitepéquez, Retalhuleu, parte
sur de los departamentos de Santa Rosa, Jutiapa, Quetzaltenango y San
Marcos.
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> Region del Altiplano Occidental (REALO) comprende: bosque muy humedo
montano bajo Subtropical, bosque himedo montano bajo subtropical. Posee un
centro experimental en Olintepeque, Quetzaltenango.  Comprende los
departamentos de Totonicapan, Solola, Huehuetenango, parte norte de los
departamentos de Quetzaltenango y San Marcos y parte sur de Quiché.

» Region del Altiplano Central (REALC) comprende: bosque humedo subtropical
(templado), bosque himedo montano bajo subtropical. Posee un centro
experimental en Chimaltenango, Chimaltenango. Incluye a los departamentos
de Chimaltenango, Sacatepéquez y Guatemala.

En los centros y sub centros experimentales se genera la tecnologia que luego es
validada en fincas de agricultores representativos de la poblacién que presenta la
problematica a resolver.
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Figura 1. Mapa de regiones agroecolégicas del pais
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Fuente: Propia.

1.1.5.2. Modelos de causalidad
1.1.56.2.1. Problematica y causalidad

En el proceso de elaboracién del PEI ICTA 2021-2032, para definir la problematica del
sector agricola se realizaron talleres de trabajo, en los cuales se sistematizaron
conocimientos y visiones del personal cientifico y técnico del ICTA, para aportar
insumos a la definicion del problema y como el instituto tiene que atenderio.

Resultado del analisis, se definié que el problema a atender en el sector agricola es:
“Baja productividad debido a la escasa generacion en ciencia y tecnologia agricola”.

Una de las causas de la baja productividad agropecuaria fue la reestructuracion del
Estado. Segun el documento “Alcanzando la Seguridad Alimentaria en Guatemala:
Oportunidades y Retos” (USAID, 2010; 31), el estancamiento de la produccién de
granos basicos en Guatemala en la década de los afios ‘90 coincide con el descenso
y la subsiguiente eliminacion del servicio de extensiéon del Ministerio de Agricultura y
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del continuo debilitamiento del Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA)
(USAID, 2013).

Ademas, en ese periodo Guatemala como pais inicia a sentir con mayor frecuencia y
magnitud los efectos del cambio climatico, la degradacién de los recursos naturales
suelo y agua.

Los estudios de la FAO (FAQO, 2012(c)), demuestran que algunos gastos del sector
publico en la agricultura son méas efectivos que otros para promover las inversiones y
crecimiento agricola. Relacionado con esto, de la inversion para investigacién en maiz
y arroz para el periodo 1973 a 1990, sitian a los programas de investigacion de ICTA
entre los casos de alta rentabilidad social, por cada quetzal invertido para la generacion
y validacion de tecnologia en el cultivo de maiz se obtuvieron entre 6.06 y 14.32 en
beneficio social, los retornos para arroz oscilaron entre 3.34 y 6.68 (Reyes, 2001)

La investigacion como la extension son factores importantes del aumento de la
productividad en agricultura (rendimiento por unidad de area). Las mejoras de la
capacidad de investigacién estan relacionadas con un mayor crecimiento de la
productividad, incluso en ausencia de mejoras de la capacidad de extensiéon, mientras
que a la inversa no ocurre asi (USAID, 2013). Sin embargo, en vez de invertir mas
fondos para la investigacion agricola, ha sucedido lo contrario tanto en centro
nacionales como internacionales, desde mediados del decenio de 1980; (FAQO, 2000 y
2012(c)) (USAID, 2013).

1.1.5.2.2. Modelo conceptual

El problema de la baja productividad agricola tiene cuatro causas directas: 1)
incremento de plagas y enfermedades; 2) uso de cultivares con bajo potencial de
rendimiento; 3) suelos degradados; y 4) uso de semillas de baja calidad.

Cada causa directa tiene causas indirectas, las cuales se visualizan en la Figura 2.
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Figura 2. Modelo Conceptual
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: Propia.

Derivado del modelo conceptual antes referido, se establecié el modelo explicativo
relativo a la “baja productividad debido a la escasa generacion en ciencia y tecnologia
agricola”. Dicho modelo analiza la problematica, asi como las causas directas e
indirectas que inciden en la problematica identificada.

1.1.5.2.3. Modelo explicativo

El modelo explicativo se deriva del proceso de la construccion del modelo conceptual
esto implica la identificacion de las causas del problema “Baja productividad debido a
la escasa generacion en ciencia y tecnologia agricola” y las causas indirectas que la
provocan. De esta manera, las soluciones propuestas se estiman viables y factibles
técnica y econdmicamente. Ademas, se busca desagregar cada uno de los elementos
del modelo conceptual con el mayor detalle posible, para valorar la fuerza de las
relaciones causales por medio de la revision sistematica de las evidencias.
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Figura 3. Modelo explicativo
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Fuente: Propia.
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1.1.5.2.4. Analisis del modelo explicativo
Causas directas identificadas
Incremento de plagas y enfermedades

Con base en los resultados de la encuesta agropecuaria (INE, 2008), el 38.7% de las
pérdidas en cultivos permanentes son causadas por plagas y el 28.9% por factores
abidticos. En cuanto a cultivos anuales, la pérdida es del 28.4% por factores bidticos y
50.2% por factores abioticos.

En relacion a lo anterior, se determiné que en el 95.5% de tierras con cultivos
permanentes utilizan plaguicidas quimicos, 1.6% organicos y 2.9% utiliza ambos.
Similares resultados se tienen para cultivos anuales. El uso generalizado de
plaguicidas quimicos a través del tiempo, aunado a su mala aplicacién o utilizacion de
pocas moléculas para el control también tiene efecto negativo en el incremento de
plagas. Esto debido a que las plagas supera los mecanismos de control, tanto de los
productos como la resistencia genética del hospedero, y se necesita utilizar plaguicidas
cada vez mas complejos y contaminantes.

Cruz (1990) identificé que el uso irracional de plaguicidas fosforados y clorados
hicieron que las principales plagas del cultivo se volvieran resistentes y al mismo
tiempo se adicionaron dos nuevas plagas las cuales no existian antes del uso de los
plaguicidas. Su uso constante eliminé diversos enemigos naturales que fungian como
controladores de las plagas. Entonces, la creciente de poblaciones resistentes ha
ocurrido desde los inicios de la revoluciéon verde. Mohammad y Victoriano (2007)
reportaron que luego de la introduccion de DDT los artropodos presentaron resistencia
de manera exponencial, agravando el numero de plagas presentes.

Es importante resaltar que a pesar de utilizar plaguicidas quimicos en la mayoria de
los cultivos, las plagas se estan tornado con mayor resistencia a este tipo de producto,
lo que implica que cada dia se tendra que utilizar compuestos quimicos mas complejos
y esto aumenta los costos de produccion y la contaminacion ambiental.

En el contexto especifico de plagas y enfermedades, CENGICANA (2014) ha
estudiado el efecto en la produccion por algunas enfermedades en cafa como el
raquitismo de las socas, que disminuye la produccion. Resalta que las enfermedades
representan costos y perdidas en la produccion y la importancia de mantener las
plantaciones libres de enfermedades.

El aumento de las temperaturas a nivel mundial induce que las plagas migren a lugares
donde antes no podian habitar, y afecten otros cultivos. Tambien hay otros factores
que contribuyen al incremento de plagas y enfermedades tales como la globalizacion,
la contaminacion, la pérdida de biodiversidad y el mal uso de la tierra (FAO, 2008). El
numero de articulos cientificos relacionados a plagas y cambio climatico publicados ha
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aumentado notoriamente en los Ultimos afos, y ya estd bien establecido que el
aumento de temperaturas favorece al incremento de una gran cantidad de plagas y
enfermedades (Hodar, Zamora y Cayuela, 2012).

El uso de cultivares resistentes reduce los costos por el uso de plaguicidas y pérdidas
causadas por las plagas. El uso de semilla mejorada contribuye directamente a la
seguridad alimentaria, sin embargo, el alto precio de la misma es una limitante para
agricultores de subsistencia (Ferro et al., 2009).

Segun Murguido (2007), cuando se intenta establecer un programa de manejo
integrado de plagas, se tiene que partir de investigaciones debidamente desarrolladas
que fundamentan todas las acciones y decisiones que se toman antes, durante y
después de su ejecucion. Por lo cual es importante mantener la informacién
actualizada.

Se identificaron como causas indirectas la resistencia de plagas, cultivares
susceptibles a factores bidticos y abidticos, limitado acceso a semillas mejoradas,
efectos del cambio climatico, pérdida dela biodiversidad, escasa transferencia y
generacioén de tecnologia agricola.

Uso de cultivares con bajo potencial de rendimiento

Guatemala es un pais con una superficie de 108,889 km? y mas de 15 millones de
habitantes, de los cuales el 60.3 % vive en el area rural y 48.6 % es indigena. El 42
% de los guatemaltecos padecen de desnutricion crénica, siendo el nivel mas alto en
América Latina (FAO, 2018). Dado que la disponibilidad de alimentos en Guatemala
ha mostrado una tendencia irregular desde la década de los 80, a partir de 1995 se
inicia un proceso de deterioro, hasta colocarse en un nivel critico. La actual situacion
alimentaria se caracteriza por la insuficiencia del suministro global de alimentos a nivel
nacional, respecto a las necesidades nutricionales de la poblaciéon, debido a una
persistente reduccién de la produccién nacional de granos basicos determinada por
fendmenos climaticos y un contexto econémico desfavorable. (Diagndstico sucinto del
ICTA. lICA, enero 20086).

La baja rentabilidad del productor, junto con las desventajas competitivas, estan
altamente relacionadas con los diferentes eslabones en las cadenas de produccién,
transformacién y comercializacién de los productos agricolas, en un circulo vicioso que
limita su desarrollo técnico y comercial. Alun con buenas intenciones, existen proyectos
enfocados a aumentar los niveles de produccion, sin tomar en cuenta que se necesita
un mercado eficiente, para potenciar los impactos dando relevancia a las acciones no
solo de produccion sino también de transformacién y comercializacion.

En la Politica Agropecuaria 2016-2020 elaborada por el Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Alimentacion (MAGA), donde uno de los ejes principales esta enfocado
en el desarrollo rural integral y sostenible, se evidencian que los bajos rendimientos
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por unidad de area en los cultivos agricolas de Guatemala se producen por factores
biofisicos, tecnoldgicos e institucionales. Dentro de las causas tecnologicas se
encuentra el acceso a insumos (fertilizantes y semillas), estructuras de conservacion
y falta de implementacién de tecnologia de produccion (forma eficiente de la utilizacion
de los insumos).

La escasa generacion de tecnologia, asi como la baja promocion y transferencia de
tecnologia en el sector agricola, son limitantes para mejorar la productividad de las
fincas en Guatemala, en el caso de cultivos como maiz y frijol, que son considerados
cultivos de seguridad alimentaria, la mayoria de agricultores utiliza semilla de
variedades nativas, las cuales tienen un bajo potencial de rendimiento; por otro lado,
el caso de arroz y trigo, las variedades que actualmente se encuentran en el mercado,
de igual manera ofrecen un rendimiento poco competitivo.

El plan estratégico del ICTA, tiene un enfoque de doble propdsito, atender cultivos
prioritarios para la Seguridad Alimentaria y Nutricional, y al mismo tiempo darle
importancia a cultivos de alto valor en el mercado nacional e internacional,
transformacion de productos y comercializaciéon de los mismos.

Cultivos priorizados para seguridad alimentaria y nutricional

» Maiz. Forma parte del grupo de granos basicos que constituyen base de la dieta
de la poblacién guatemalteca por su alto contenido energético y de proteinas.
En los dltimos afios, la produccion de maiz constituye el 76.9% de la superficie
con cultivos anuales en monocultivo, mientras que en asocio representa el 47.4
% del area (90% es maiz blanco y 10% otros colores), el cultivo ha presentado
un rendimiento promedio a nivel nacional de 2 t/ha en 2012 a 2.15 t/ha en 2016.
Los rendimientos han mantenido un comportamiento estable, sin embargo, son
rendimientos muy por debajo del potencial de produccion del cultivo y que no
alcanzan a cubrir el consumo nacional, derivado de esto se tiene la necesidad
de importar mas de 24,000 toneladas métricas (Agro en Cifras, 2016).

» Frijol. El cultivo de frijol en Guatemala, ha sido basicamente para autoconsumo,
constituyendo la principal fuente de proteinas en el area rural. La produccion
nacional de frijol negro en Guatemala representa el 35.5 % de la superficie de
cultivos anuales en asocio, mientras que en monocultivo es unicamente el 13.3
% de la superficie cosechada. Con rendimientos promedio de 0.93 t/ha, y una
produccion nacional de 245,900 toneladas; la cual no alcanza a cubrir las
necesidades de consumo de la poblacion, importdndose anualmente alrededor
de 2,800 toneladas métricas de frijol negro (Agro en Cifras, 2016).

» Arroz. Es el grano basico mas consumido en Guatemala después del maiz y el
frijol, y es fuente importante de calorias para la dieta de las personas. La
produccion ha permanecido constante los Gltimos afos, se estimo para el afio
agricola 2016/2017 una produccién de 33,500 toneladas (Agro en Cifras, 2016).
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» Sorgo. Por ser una planta con mayor tolerancia al estrés por sequia, se ha

convertido en un cultivo alternativo al maiz, en las zonas del corredor seco de
Guatemala, ya que su contenido nutricional es muy similar al del maiz. La
produccion de sorgo se ha mantenido constante en la ultima década; del periodo
agricola 2010/2011 a la estimacién 2012/2013 se produjo 1,081,958 quintales
mejorando levemente los rendimientos de 26.8 a 27.8 quintales por manzana.
(Situacién y perspectivas de la agricultura en Guatemala, MAGA 2012).

Trigo. Es el cereal mas consumido a nivel mundial, constituye una fuente de
aminoacidos esenciales como la valina y la fenilalanina, cien gramos de trigo
cubren |la necesidad diaria recomendada de estos nutrientes. La produccion es
baja (33,500 toneladas), porlo que es necesario importar anualmente alrededor
de 114,000 toneladas métricas. (Agro en Cifras, 2016).

Papa. Es una de las fuentes principales de carbohidratos y vitaminas en la dieta
de los guatemaltecos y forma parte principal de los ingresos econémicos en las
comunidades del altiplano. Para el aflo 2016 se tuvo una produccién de mas de
534,000 toneladas métricas (Agro en Cifras, 2016).

Cultivos relevantes para mercado nacional e internacional

» Aguacate. Guatemala es uno de los centros de origen del aguacate, por lo que

su potencial de produccion es grande. Con un total de 11,200 hectéreas
sembradas, para el afio 2016, Guatemala produjo méas de 121,000 toneladas
meétricas, de las cuales exportd principalmente a Honduras mas de 3,500 (Agro
en Cifras, 2016).

Café. Guatemala es reconocida mundialmente por la calidad de su café, para el
ano 2018 se tuvo una produccién de 208,559 toneladas métricas de grano de
exportacién, las cuales significaron divisas por mas de US$ 600,000,000.00
(Estadisticas ANACAFE, 2018).

Hortalizas. Las hortalizas son uno de los principales productos de exportacion
en Guatemala, con una red de productores organizados colocando productos
en Estados Unidos, Europa y Asia. La arveja, brocoli y tomate, con grandes
producciones promedio y niveles de exportaciéon (Cuadro 1), se consideran
cultivos horticolas priorizados para la generacion de tecnologia, especialmente
en el altiplano central del pais.
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Cuadro 1. Produccion promedio y monto de las exportaciones de hortalizas
priorizadas en el plan estratégico del ICTA 2021-2032

- - Volumen de Monto de
Cultivo Produccion 2016 exportacion exportacion
Arveja 53,045.05 TM 30,836.61 TM US$ 49, 381,838.00
Brocoli 71,716.22 TM 37,350.98 TM US$ 20,732,814.00
Tomate 318,418.92 TM 52,387.62 TM US$15,000,226.00
Papa 534,801.80 TM 72,947.07 TM US$ 4,873,459.00

Fuente: DIPLAN-MAGA con datos del BANGUAT.
Transformacion y valor agregado

» Melocotén. Esta fruta es producida principalmente en el altiplano de Guatemala
con una produccion de 48,374 toneladas métricas. Uno de los principales
factores de pérdida para los productores de melocotdon se encuentra en la etapa
de post cosecha y transformacion del producto.

» Cacao. Es un producto con buen mercado nacional e internacional, sin embargo
la oferta es limitada. El cacao de Guatemala tiene una calidad diferenciada al
resto de paises siendo reconocida mundialmente; con una produccion para el
ano 2016 de 11,486 toneladas métricas, que no alcanzé a cubrir la demanda a
nivel nacional (Agro en Cifras, 2016).

La transferencia de tecnologia en el sector agricola es un factor vital para mejorar los
procesos productivos en toda la cadena de la produccién agricola en los paises en vias
de desarrollo. En el caso de Guatemala, la extensién agricola juega un papel
importante para la adopcion de las tecnologias por parte de los productores. También
se incluyen las interacciones entre empresa privada y otros centros de investigacion,
haciendo énfasis en la utilizacion de conocimientos cientificos generados para el
incremento de |la productividad agricola.

Un alto porcentaje de productores de la region Centroamericana y del Caribe no utilizan
semillas mejoradas por falta de acceso, ya sea debido a la escasa oferta o a los precios
altos. Estos productores usan semillas seleccionadas de cosechas anteriores o
adquiridas en los mercados locales, cuyo potencial productivo es bajo (susceptibilidad
a plagas, enfermedades y su genética) (IICA, Red SICTA, 2014).

Los efectos del cambio climatico en la dinamica de las poblaciones de plagas y
enfermedades que afectan directamente los rendimientos de cultivos, hacen constante
la necesidad de generar cultivares con resistencia a plagas y enfermedades, asi como
con tolerancias a estreses abidticos como sequia y altas temperaturas.

Se identificaron como causas indirectas escasa generaciéon y transferencia de
tecnologia agricola, pérdida de la biodiversidad, escasa promocién de tecnologia
agricola y limitado acceso a semillas mejoradas.
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Suelos degradados
Sistema litico y edafico

El sistema litico y edéafico es uno de los principales componentes que conforman el
ambiente. Su importancia radica en que de él depende la productividad agricola del
suelo, la que a su vez representa uno de los elementos de mayor aportacion a la
economia nacional: el sector agricola. Al mismo tiempo, este sistema permite la
generaciéon de otros bienes y servicios ambientales, los que, relacionados con el
bosque y el agua, facilitan el desarrollo e impulsan la vida misma.

El término suelo, como muchos otros, tiene diferentes significados. Desde una
perspectiva ambientalista, presentada, en la carta de la conferencia europea sobre
medio ambiente de 1990, define al suelo de la siguiente manera: Suelo es una parte
integral de los ecosistemas de la tierra y esta situado en la interfase entre la superficie
de la tierra y el lecho de roca. Este esta dividido en capas horizontales continuas, con
caracteristicas fisicas, quimicas y biolégicas especificas. Definicion que involucra las
formaciones propias del suelo, su diversidad, sus interrelaciones con otros sistemas
naturales y la importancia que reviste una vision integral para su estudio.

La gente considera importante al suelo porque soporta a las plantas que suministran
alimentos, fibras, drogas y otros satisfactores humanos, ademas de filtrar el agua y
reciclar desechos. El suelo cubre a la superficie terrestre como un continuum.

Se debe tener en cuenta que el recurso suelo es diverso, finito e invaluable, por lo que
su uso debe planificarse para que el impacto del crecimiento de la urbanizacién sea el
minimo posible sobre el deterioro de dicho recurso, principalmente en las tierras
agricolas, que son las que estan siendo cada vez mas limitadas por dicho crecimiento
(ISRIC, 1997).

El suelo también es importante desde el contexto cultural, ya que de éste se considera
el origen del hombre; y, depende la gran mayoria de los medios de vida tradicionales.
Sin embargo, la degradacion o la mala gestion que se haga del mismo, hace que se
transforme en una fuerza capaz de provocar muerte y destruccion, desde una
deficiente producion que provoca inseguridad alimentaria y desnutricion, hasta
deslaves que destruyen infraestructura y vidas humanas, todas ellas consideradas
como freno del desarrollo nacional.

La préactica de la actividad agricola esta estrechamente relacionada con el uso de los
recursos naturales renovables como el suelo, el agua y el bosque. Con relacion al
recurso suelo, en la tabla 5, se presentan las principales clases segin capacidad de
uso, determinadas para el territorio nacional de acuerdo al método de clasificacion de
tierras por capacidad de uso del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos.
Las tierras agricolas “sin limitaciones” (clases | y Il) y “con limitaciones (clase lll) suman
el 24.9% de territorio. Las tierras de la clase IV pueden utilizarse para fines agricolas,
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pero deben incluirse practicas de conservacion de suelos y no ser objeto de
mecanizacion. En total estas cuatro clases cubren el 34.2% del territorio. (Diagndstico
sucinto del ICTA. [ICA, enero 20086).

Tabla 6. Distribucion de la tierra segtin su capacidad de uso

c‘;g‘:;g: P  Capacidad de Uso de la Tierra Superfigte
| Agricultura sin Limitaciones 119,783 1.1
[l Agricultura con Ligeras Limitaciones 744,140 6.8
1] Agricultura con Moderadas Limitaciones 1,829649 | 16.8
Y% Agricultura con Limitaciones Severas 1,035,946 9.5
) Conservacioén y/o pecuaria 243,800 2.2
) Agroforestal 1,692,488 | 14.6
VI Forestal de Produccion 4475521 | 411
VI Forestal de Proteccion, Conservacion y Proteccion de 774,723 71
Recursos Naturales y Biodiversidad
Cuerpos de Agua 72,840 0.7
TOTAL 10,888,900 | 100.0

Fuente: Perfil ambiental de Guatemala. URL. 2004.

En las tierras de las clases V y VI (16.8%) el uso recomendado incluye cultivos sin
mecanizacion y ganado de tipo extensivo, permite la realizacién de cultivos
seleccionados debido a las limitantes para arar y por el manejo de la humedad. La
recomendacion para las tierras de clase VI (14.6%) es el asocio de cultivos agricolas
permanentes y arboles. Esto hace que mas de la mitad del area del pais se dedique
en forma directa a actividades economicas, relacionadas con la agricultura y la
ganaderia, lo que requiere una atencidén especial, y en particular, en materia de
tecnologia para su uso y conservacion. (Diagnéstico sucinto del ICTA. IICA, enero
2006).

Los suelos de clase VIl (41.1%) son principalmente para la produccién de bosques; y
finalmente las tierras de la clase VIl (7.1%) son ocupadas por zonas de conservacion
y/o proteccion de habitat naturales. (Diagnodstico sucinto del ICTA. IICA, enero 20086).

En sintesis, las tierras con aptitud para la agricultura propiamente dicha, “sin
limitaciones”, ocupan el 8% del territorio nacional, pero existe una diversidad de
sistemas productivos que se distribuyen a nivel regional, y llegan a cubrir mas de la
mitad del territorio nacional. (Diagnéstico sucinto del ICTA. lICA, enero 2006).

La falta de politicas apropiadas de ordenamiento territorial, la remocién de la cubierta
forestal y las practicas inapropiadas de uso de la tierra, han provocado un deterioro
acelerado de los recursos edaficos del pais, dando como resultado cambios
significativos en el uso del suelo en relacién con su capacidad. Bajo estas
circunstancias se estima que la estructura actual del uso del suelo presenta un 25%
(27,192 km?) con sobre uso, mientras que un 28% (30,547.8 km?) es subutilizado.
Unicamente 49,968.1 km? que equivalen al 46%, es utilizado correctamente. El impacto
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de este desempefio se manifiesta de diferentes maneras, pero principalmente en la
pérdida de la capacidad productiva por efecto de la erosién de los suelos. (Politica
Agropecuaria y Sectorial MAGA 2004).

El mal manejo de los suelos y practicas agropecuarias no apropiadas son una de las
razones de baja productividad, por lo que es importante agregar al anélisis el tema de
la “sustentabilidad del sistema alimentario”, el cual se define como la capacidad de
éste de asegurar que el logro de los niveles de suficiencia, estabilidad y autonomia, no
impliquen un deterioro tal de los recursos naturales que hagan imposible el
sostenimiento de dichas condiciones en el largo plazo, afectando la seguridad
alimentaria de generaciones futuras (RIMISP, 2006; USAID, 2013).

Tras casi tres décadas de “nuevo estilo” de politica agropecuaria, el mercado
corporativo de servicios de investigacion y asistencia técnica agricola responde a la
demanda de la gran produccion agricola con fines comerciales, quedando excluidos
por falta de recursos economicos la gran mayoria de productores del pais, situacion
que agrava la presion sobre el recurso suelo, pues obliga a la produccién de alimentos
en tierras clase V,VI y VII, sin técnicas de manejo adecuado del suelo, por la falta o
escasa asistencia técnica gubernamental (CONGCOOP, 2008).

Los principales problemas en este ambito y que afectan la sustentabilidad del sistema
alimentario son: primero, la pérdida de tierras laborales (sobre-intensificacion de areas
fragiles, erosion, pérdida de fertilidad de suelos y presion por deforestar); segundo,
sobre fertilizacion, sobre mecanizacion y uso ineficiente del agua en el sector de
agricultura moderna; y tercero, pérdida de recursos fitogenéticos y, con ellas, la pérdida
del conocimiento ancestral de su cultivo o funcion (RIMISP, 2006; USAID, 2013).

En general, la presion sobre los recursos naturales del planeta es ejercida en su
mayoria por las actividades comunes del hombre; el crecimiento demografico, la
industrializacién y el aumento de la demanda de mejora de los niveles de vida ejercen
una presion creciente, la cual se agrava por los efectos adversos que el cambio
climatico ejerce, sobre todo, en aquellas regiones con mayor vulnerabilidad y menor
resiliencia al mismo.

Los cultivos de consumo interno (maiz, frijol, arroz y sorgo) han ocupado practicamente
la misma superficie durante las tltimas décadas. Por el contrario, la superficie dedicada
a cultivos no tradicionales ha aumentado, asi como la dedicada a los cultivos
tradicionales de exportacién (banano, café y cardamomo) y a los cultivos para la
industrializacién (cafa de azlcar y palma africana). La expansiéon en area de los
cultivos de cafia de azlcar y palma africana, ha incrementado la presién sobre |a
frontera agricola de las tierras montafiosas, con la consecuente degradacién de los
recursos naturales, entre los que se incluye el recurso suelo, y, ademas, el uso
intensivo de agroquimicos en la produccion de dichos cultivos, pueden estar
degradando la calidad del suelo.
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Es por ello que hacer una buena gestion del sistema litico y edafico, se convierte en
una prioridad nacional; y, por lo tanto, la atencién a los temas de cambio de uso del
suelo, deforestacién y los elementos de demanda, como el crecimiento poblacional, el
modelo de desarrollo en conjunto con los impactos del cambio climatico, requieren de
acciones conjuntas (Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales. 2011; Informe
ambiental del Estado de Guatemala).

Uso de semilla de baja calidad

La disponibilidad de semillas para los agricultores constituye una actividad no
favorecida por razones diversas, entre las que destacan: la insuficiencia de la
capacidad productiva de los grupos de agricultores, el interés de mantener la
produccién en materiales ancestrales por aspectos culturales, aunque los rendimientos
sean mas bajos que con el uso de semillas mejoradas, alta susceptibilidad a plagas y
enfermedades, susceptibilidad el cambio climatico, baja competitividad en los
mercados y por ultimo, poco interés de parte de organismos del Estado en la
generacién de politicas que favorezcan incrementar presupuestos destinados a la
produccién y disposicién de semillas mejoradas.

Los esfuerzos realizados por el gobiemo central de Guatemala para poner a
disposicién de los pequefios agricultores semillas mejoradas de granos basicos y
hortalizas, se remontan a muchos afios atras, en virtud del aumento de la poblacién y
la baja disponibilidad y acceso a los alimentos.

En Guatemala, la produccién de granos basicos se encuentra en su gran mayoria en
manos de los pequefios y medianos agricultores, quienes utilizan por lo general
sistemas tradicionales de cultivo con escasa utilizacion de insumos que requieran ser
comprados, entre los que se incluye a la semilla, la que es recolectada de la cosecha
comercial del afio anterior y corresponde a variedades criollas 0 a generaciones
avanzadas de algunas introducciones hechas en el pasado y cuyo potencial de
rendimiento y caracteristicas agronémicas indeseables (Vergara, 1979).

El agricultor utiliza como semilla parte del grano comercial que produce o que consigue
en los mercados cantonales a precios relativamente bajos, producidos sin ningun tipo
de control. La semilla de baja calidad esta relacionada con bajo poder germinativo,
bajo vigor, dafio mecanico, contaminacion con semillas de malezas, hongos, bacterias,
virus, semillas de oftros cultivos y materia inerte (impurezas, tierra, palos, hojas,
piedras, entre otros).

La semilla mejorada es tecnologia con un valor estratégico, ya que permite obtener
mayor eficiencia productiva de los recursos: tierra, fertilizantes, herbicidas,
insecticidas, agua, mano de obra. Es imposible obtener una buena cosecha si no se
parte de una semilla de calidad, dado que un cultivo puede resultar de una calidad
inferior a la semilla sembrada, pero nunca superior a ella (Farras, 2011).
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La transferencia de tecnologia es fundamental para que los agricultores conozcan la
importancia del uso de semillas mejoradas y las caracteristicas que éstas semillas
poseen; sin embargo, la transferencia de tecnologia se ha visto limitada desde la
desintegracién del sector agricola y por el escaso apoyo de los gobiernos por fortalecer
la extension agricola ya que para desarrollar dicha actividad se requiere de recursos
econdmicos y de coordinacion interinstitucional.

El acceso a las semillas mejoradas de los diferentes cultivos se ve limitado por diversas
razones, por no tener el poder adquisitivo para la compra, desconocimiento de las
semillas que mejor se adaptan y sus caracteristicas, el gasto que representa
movilizarse hasta el punto de compra, no se produce la semilla suficiente para cubrir
la demanda y porque no existen politicas de gobierno que puedan garantizar que las
semillas mejoradas lleguen a manos de los agricultores en el momento oportuno.

Existen grandes barreras para la adopcion de estas tecnologias, principaimente
cuando las mismas son variedades mejoradas de diferentes cultivos a las cuales los
agricultores tiene un limitado acceso, Los problemas estan relacionados con la baja
transferencia, promocién y difusién de variedades mejoradas, crédito agricola escaso,
bajo acceso y disponibilidad oportuna de semilla y problemas de calidad y
adaptabilidad de la semilla (Garcia, 2012).

Otro factor causal relacionado al uso de semilla de baja calidad, es la escasa
generacién de tecnologia, considerando importante mencionar que la innovacién en
agricultura ha permitido a la creciente poblacion del mundo subsistir a las hambrunas,
mediante el incremento de la produccién agricola, en consecuencia, de la
disponibilidad de alimentos, y de la mejora de los ingresos de los productores agricolas,
que conllevan la reduccién del hambre y de la pobreza.

Para enfrentar los desafios globales, debe existir un nexo entre el aumento de la
productividad de la agricultura, la conservacion de la base de los recursos naturales y
la innovacion. Porlo anterior, es necesario incrementar las inversiones en actividades
nacionales e internacionales de investigacion para el desarrollo agricola, reforzando
los sistemas nacionales de investigacion (Sonnino y Ruane, 2012).

La escasa promocion de tecnologia, principalmente en lo relacionado al uso de
semillas mejoradas, es un factor causal que provoca en los agricultores un
desconocimiento de la disponibilidad de semillas mejoradas de cultivares que genera
el ICTA, estas semillas tienen caracteristicas importantes como alto potencial de
rendimiento, tolerantes a sequias, tolerantes a enfermedades y biofortificadas, que les
permitirian a los agricultores solucionar el problema de bajos rendimientos o pérdida
total de las cosechas.

La promocién de tecnologia actualmente es escasa, sin embargo, es importante
establecer politicas institucionales para incrementar la promocién de tecnologia de
semillas en los sectores productivos.
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Metodologia utilizada para el sustento de la evidencia

Para sustentar las evidencias, se realizaron talleres participativos, asi como la
identificacién de documentos relacionados a la problematica.

a) Identificacion de caminos causales criticos

Se estableci6 la jerarquia de los caminos de causalidad identificados en el modelo
explicativo y se determind los de mayor importancia para afrontar el problema “Baja
productividad debido a la escasa generacién en ciencia y tecnologia agricola”.

En la red causal critica que se observa en la Figura 4, se identifican el grosor de las
flechas de los factores causales citados inicialmente, en donde existe una relacién
causa-efecto priorizado.

Figura 4. Red casual critica
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| Ruta Critica | Causas Directas | | Problematica |
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Fuente: Propia.

1.1.5.2.5. Modelo prescriptivo

En las Figuras de la 5 a la 8, se identifican las intervenciones eficientes que el ICTA
realizara para atacar la problematica por medio de los caminos causales criticos

Las intervenciones se construyeron sobre las evidencias encontradas y en donde el
ICTA intervendra en sus acciones para cada factor causal en el proceso de generacion,
validacion, transferencia y promocion de tecnologia agricola, las cuales se pueden
visualizar con detalle en el anexo 6.
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Figura 5. Intervenciones para mitigar los dafios causados por plagas a cultivos
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Figura 6. Intervenciones para el uso de cultivares con alto potencial de
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Figura 7. Intervenciones para el uso de tecnologia agricola para la reduccion de
los impactos de la degradacion de los suelos
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Fuente: Propia.

Figura 8. Intervenciones para el uso de semilla de buena calidad
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1.2. Etapa de disefio

El Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas es el responsable de generary promover
el uso de la Ciencia y Tecnologia en el sector agricola segiin su mandato. Después de
un analisis profundo de evidencias, se considera que la problematica central en dicho
sector y en donde el ICTA puede incidir es “La baja productividad debido a la escasa
generacion en ciencia y tecnologia agricola”.

Al indagar sobre las causas directas de la baja productividad, se encontrd que existen
cuatro pilares en los que se debe guiar todo el proceso de investigacion: incrementar
el rendimiento de los cultivares, implementar técnicas de manejo y control de plagas y
enfermedades, implementar técnicas que reduzcan la degradacién del suelo, la
utilizacion de semillas de calidad y, como valor agregado, la implementacién de
técnicas que disminuyan las pérdidas y desperdicio de alimentos en el proceso de agro
cadenas.

Una de las causas directas mas importantes que afecta a los cuatro pilares
establecidos con anterioridad, es el cambio climatico, ya que la escasez de agua y
altas temperaturas han generado un incremento y un cambio en el ciclo de las plagas,
una disminucién en los rendimientos, y degradacién de los suelos. Ademas, el
desperdicio de alimentos contribuye a la generacion de gases contaminantes. Por tal
razon, en este plan se considera al cambio climatico como un eje transversal para
todos los trabajos de investigaciéon planteados.

El enfoque de los pilares de investigacion busca brindar oportunidades a los
agricultores y sus familias para incrementar la productividad de sus cultivos mediante
el uso de tecnologias validadas en su contexto, y asi mejorar sus condiciones de
vida.

La cadena de resultados se realiz6 partiendo de los factores causales criticos
identificados en el modelo explicativo, en el cual se consideraron los subproductos para
formular los resultados inmediatos, intermedios y finales.

Formulacién de resultados

La cadena de resultados se realizé partiendo de los factores causales criticos
identificados en el modelo explicativo, en el cual se consideraron los subproductos para
formular los resultados inmediatos, intermedios y finales.
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Para dar respuesta a la problematica identificada, se defini6 la cadena de resultados
que se menciona a continuacion:

e Resultado final (institucional)

Este es el de mayor nivel. Su finalidad es darle una solucién general al problema
principal. Por lo que se plantea generar, validar, promover y publicar tecnologias
agricolas enfocadas en las cuatro causas directas mencionadas, que una vez sean
transferidas al agricultor con el apoyo de los extensionistas, puedan ser adoptadas
para mejorar la productividad en sus cultivos.

e Resultado intermedio

En esta fase se formulan acciones pertinentes para cumplir con el resultado final, estan
ligados a la publicacién de informes técnicos y manuales de recomendaciéon que
servirdn como herramienta para la promocion de tecnologia. Ademas, la publicacién
de informes cientificos y técnicos que serviran de base para la continua generacion y
validacion de tecnologias. También se cuantificara la cantidad de personas o entidades
beneficiadas con la promocién de las tecnologias generadas y con la produccién de
semilla de los cultivares mejorados y liberados para los agricultores. La prestacion de
servicios para los semilleristas y agricultores también contribuira con el resultado final.

¢ Resultado inmediato

Los resultados inmediatos estan ligados a la publicacién de informes técnicos y
cientificos que serviran de base para las diferentes fases de la generacién de
tecnologias. En este punto, el proceso de validacion de las tecnologias es clave para
poder llevarlas con el agricultor. Ademas, se cuantificara la cantidad de personas o
entidades beneficiadas con la promocién de las tecnologias agricolas y con la
produccion de semilla de los cultivares mejorados.
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Tabla 7. Resultado institucional al 2032

Cuéles el

Expresion del

otros cultivos.

al incremento de la
productividad
agricola.

Quiénes? Qué? __.Inc.hca.dor - cambio? Dénde? resultado

Agricultores. | Generacion, | Tecnologias | Ampliar la oferta| Departamentos | Al 2032 se han
validacién, agricolas tecnologica de|y municipios | generado,
promocion generadas, |cultivares de granos|donde se han | validado,
publicacion | validadas, basicos (maiz, frijol, | generado y | promovido, y
de promovidasy | arroz, sorgo, | adoptado las | publicado 155
tecnologias | publicadas. |ajonjoli, trigo); de|tecnologias tecnologias que
agricolas que hortalizas  (papa, | generadas por|contribuyan a
contribuyan a yuca, camote, | el ICTA. incrementar la
incrementar tomate, chile productividad
la cahabonero, agricola de los
productividad brécoli, arveja vy cultivares de
agricola de loroco), de frutales granos basicos,
los cultivares (aguacate, de hortalizas, de
de granos melocotdn y cacao); frutales y ofros
basicos, de y otros cultivos cultivos (De 203
hortalizas, de (rosa de jamaica, tecnologias
frutales y café) para contribuir agricolas en el

2019 a 358 al
2032).

Fuente: Propia.
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Tabla 8. Resultados inmediatos

Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas (ICTA)

de generacion y validacién

de tecnologia

agricola al 2023
B Selrle it - Cuél es el : | Expresiondel
Quiénes?  Qué? Indicador | cambio? | -Dér_l.!;l_e?_ s
Agricultores | Generacion, Tecnologias | Ampliar la oferta | Departamentos |Al 2032 se han
validacién, agricolas tecnologica de|y municipios | generado,
promocion generadas, |cultivares de granos|donde se han | validado,
publicacién de | validadas, basicos (maiz, frijol, | generado y | promovido, y
tecnologias promovidas y | arroz, sorgo, | adoptado las | publicado 155
agricolas que | publicadas. | ajonjoli, trigo); de |tecnologias tecnologias que
contribuyan a hortalizas  (papa, | generadas por|contribuyan a
incrementar la yuca, camote, | el ICTA. incrementar la
productividad tomate, chile productividad
agricola de los cahabonero, agricola de los
cultivares de brocoli, arveja y cultivares de
granos loroco), de frutales granos basicos,
basicos, de (aguacate, de hortalizas, de
hortalizas, de melocotdén y cacao); frutales y otros
frutales y otros y otros cultivos cultivos (De 203
cultivos. (rosa de jamaica, tecnologias
café) para contribuir agricolas en el
al incremento de la 2019 a 358 al
productividad 2032).
agricola.

Fuente: Propia.
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Tabla 9. Resultados inmediatos de promocién de tecnologia agricola al 2023

sl e I e s e R Cualies el ~» | Expresion
Quiénes? ._ Qué? : _I_n_dicgdor amblo? ~Donde? | . resultado
Agricultores, Promocionar y | Promocién de | Agricultores, Departamentos | Para el 2023
extensionistas y | transferir tecnologia semilleristas y|y  municipios | se han
semillerista. conocimiento | agricola extensionistas priorizados beneficiado
de tecnologia |dirigida a |amplian sus | segun las | 23,060
agricola a los | agricultores, conocimientos tecnologias personas con
agricultores; semilleristas y | sobre las | generadas por|la promocién
semilleristas; y | extensionistas. |[nuevas y ya|el ICTA. de tecnologia
extensionistas existentes agricola
de  diversas tecnologias dirigida a
instituciones agricolas que agricultores,
publicas y genera el ICTA, semilleristas y
privadas. para su extensionistas
respectiva de
adopcion. instituciones
publicas o}
privadas.
(Linea base
2021,
historico  de
personas
atendidas por
ICTA en
temas
agricolas).
Agricultores, Eventos de|Eventos  de |Agricultores, Departamentos | Para el 2023
extensionistas y | promocién y | capacitacién, |semilleristas y|y  municipios | se han
semillerista. transferencia |dias de | extensionistas priorizados realizado 99
de tecnologia|campo, amplian sus | segun las [ eventos para
agricola a los|jomadas de |conocimientos tecnologias promocionar
agricultores; promocion  y | sobre las | generadas por{la tecnologia
semilleristas y | visitas guiadas [nuevas y ya|el ICTA. generada por
extensionistas |a centros de |existentes ICTA. (Lineas
de diversas | produccion, tecnologias base 2021,
instituciones [para dar a|agricolas  que histérico  de
publicas y | conocer genera el ICTA, eventos
privadas. tecnologias para su realizados por
agricolas respectiva el ICTA en
generadas y |adopcion. temas
validadas por agricolas).
el ICTA.
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4 : ' - - Expresion
' Quiénes? Qué? | Indicador Cmierel | bonde del
; : ; resultado
Agricultores, Material Material Agricultores, Departament | Para el 2023
extensionistas, |informativo didactico extensionistas, os y|se han
semilleristas para dar a|informativo semilleristas y | municipios | beneficiado
conocer las|impreso y | personas en | priorizados | 81,500
tecnologias electrénico en|general, informadas | segun las | personas,
agricolas que | beneficio de|sobre las | tecnologias | entre
genera el | agricultores, tecnologias generadas Y | agricultores,
ICTA. extensionistas | agricolas que el |adoptadas |extensionista
y semilleristas. | ICTA genera, valida | por el ICTA. |s,
y promocicna de los semilleristas
cultivares de granos y estudiantes,
basicos (maiz, frijol, con
arroz, sorgo, ejemplares
ajonjoli, trigo); de
hortalizas  (papa, publicaciones
yuca, camote, cientificas vy
tomate, chile agro
cahabonero, tecnolégicas.
brécoli, arveja y (Linea base
loroco), frutales 2021,
(aguacate, histérico de
melocotén y cacao); personas
y ofros cultivos atendidas por
(rosa de jamaica, ICTA en
café). temas
agricolas).
Agricultores, Comunicar y | Material Agricultores, Departament | Para el 2023
extensionistas, |entregar fisica | didactico extensionistas, 0s y|se han
semilleristas. 0 informativo semilleristas y | municipios | publicado
electronicame | impresos y | personas en | priorizados | 81,500
nte, material | electronico general, informadas | segun las | ejemplares
informativo disponibles en|a través de los|tecnologias |de
para dar a]diferentes medios de | generadas vy | publicaciones
conocer las | medios de | comunicacion, adoptadas cientificas vy
tecnologias comunicacion. |sobre las | por el ICTA. |agro
agricolas que tecnologias tecnologicas
genera el agricolas que el para el
ICTA. ICTA genera, valida manejo  de
y promociona de los plagas,
cultivares de granos cultivares con
basicos (maiz, frijol, alto potencial
arroz, sorgo, de
ajonjoli, trigo); rendimiento,
hortalizas  (papa, produccién
yuca, camote, de semilla,
tomate, chile manejo de
cahabonero, suelos y
brécoli, arveja y postcosecha
loroco), frutales de los
(aguacate, cultivares de
melocotén y cacao); granos
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Quiénes? Qué? | Indicador | CUdlesel | ponger | der
: & = : resultado
y otros cultivos basicos,
(rosa de jamaica, hortalizas,
café). frutales y
otros cultivos.
(Linea base
2021,
histérico de
ejemplares
otorgados por
ICTA en
temas
agricolas).
Fuente: Propia.
Tabla 10. Resultados inmediatos de produccion de semilla al 2023
PR Pl et Fanrl il B : =4 SR | Expresion del
Quiénes? 3 _Qué..?: _ Indicador | Cual es el cambio? Dondg?_ e
Agricultores | Produccion de | Agricultores y | Agricultores y | Departamentos | Para el 2023 se
y semilla de | semilleristas | semilleristas con|y municipios | han
semilleristas | cultivares beneficiados |semillas mejoradas | priorizados beneficiado 21
mejorados con semillas |que contribuyen a|segun el | agricultores  y
para el uso de | botanicas incrementar la | sistema de | semilleristas
agricultores y productividad de los | extension rural [ con la
semilleristas cultivares dirigido por el|produccién de
orientados a la|MAGA; y datos | semilla
seguridad estadisticos del | botanica.
alimentaria y | ICTA (Linea base
nutricional 2021, histoérico
de agricultores
y semilleristas
beneficiados
con la
produccién de
semillas
botanica)
Agricultores, | Produccion de | Tonelada Agricultores y | Departamentos | Para el 2023 se
semilleristas | semilla métrica semilleristas con|y municipios |han producido
botanica en | producida de |semillas mejoradas | priorizados 399 toneladas
toneladas semilla con mayor valor |segun el | metricas de
métricas botanica nutricional; buen | sistema de | semilla
potencial de | extension rural | botanica.
rendimiento, dirigido por el|(Linea base
resistente a plagas y | MAGA,; y datos | 2021, sobre la
enfermedades y | estadisticos del | produccién de
tolerancia a sequia. |ICTA semilla
boténica en
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Quiénes? |  Qué? | Indicador |Cuéles el cambio?| Donde? | EXPresion del
toneladas
meétricas)
Agricultores, | Produccién de | Agricultores y | Agricultores y | Departamentos | Para el 2023 se
semilleristas | semilla semilleristas | semilleristas con|y  municipios | han
vegetativas de | beneficiados |semillas mejoradas | priorizados beneficiado 45
cultivares con semillajcon mayor valor|segun el [ agricultores vy
mejorados vegetativa nutricional; buen | sistema de | semilleristas
para el uso de potencial de | extensién rural | con la
agricultores y rendimiento, dirigido por el|produccion de
semilleristas resistente a plagas y | MAGA, y datos | semilla
enfermedades y | estadisticos del | vegetativa.
tolerancia a sequia. |ICTA (Lineas base
2021, histérico
de los
agricultores y
semilleristas
beneficiados
con la
producciéon de
semilla
vegetativa)
Agricultores, | Produccién de | Unidades de | Agricultores y | Departamentos | Para el 2023 se
semilleristas | semilla semilla semilleristas con|y municipios |han producido
vegetativa vegetativa semillas mejoradas | priorizados 1,932,000
producida con mayor valor|segun el {unidades de
nutricional; buen | sistema de | semilla
potencial de | extension rural | vegetativa.
rendimiento, dirigido por el|(Linea base
resistente a plagas y | MAGA; y datos [ 2021, histérico
enfermedades y | estadisticos del | sobre la
tolerancia a sequia. | ICTA cantidad de
semilla
vegetativa
producida por
ICTA)
Fuente: Propia.
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Tabla 11. Resultados inmediatos de servicios técnicos al 2023
: B o Tl Ovles el s ~ Expresion del
Quiénes? Qué? | Indicador | cambio? Donde? . | = o Hado
Semilleristas | Acondicionamien | Semilleristas  y | Semilla Departamento |Para el 2023 se
y to de semilla|agricultores botanica de | de Guatemala, [ han beneficiado a
agricultores. | potanica. beneficiados con | calidad en | Municipio  de |12 semilleristas y
el beneficios  de | Villa Nueva. agricultores con el
acondicionamien | los semilleristas acondicionamient
to de semilla|y agricultores. o de semilla de
botanica. granos  basicos.
(Linea base 2021,
histérico de los
semilleristas
beneficiados con
el servicio de
procesamiento y
acondionamiento
de semilla
botanica).
Semilleristas | Procesamiento y | Toneladas Semilla Departamento |Para el 2023 se
y acondicionamien | métricas de | botanica de |de Guatemala, |ha procesado vy
agricuttores. |to de semilla | semilla de | calidad Municipio  de | acondicionado
botanica. granos basicos | procesada y | Villa Nueva. 675 toneladas
acondicionada. |acondicionada métricas de
en tonelada cultivares de
metrica. granos  basicos.
(Linea base 2021,
histérico sobre las
toneladas
métricas
acondicionadas
en la planta de
procesamiento
del ICTA).

Fuente: Propia.
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Tabla 12. Resultados intermedios de generacién y validacién de tecnologia
agricola al 2027

Quiénes? Qué? Indicador Cual es el cambio?| Donde? | E?:::Emge I

Agricultores | Generacién y | Informes Agricultores cuentan | Departamentos | Para el 2027 se
validacion de | cientificos de |con tecnologias [y  municipios [ han publicado
tecnologia investigacién |agricolas nuevas de |donde se han|409 informes
agricola  que | agricola cultivares generado y | cientificos de
permita basica o|mejorados con las |adoptado las |investigacion
contribuir ~ al | aplicada caracteristicas tecnologias basica o
incremento de | generados Y | siguientes: mejor | generadas por|aplicada que
la publicados potencial de | el ICTA. contribuyan a la
productividad y rendimiento, generacion de
calidad resistencia a plagas tecnologia
nutricional de y enfermedades, agricola en los
los cultivares tolerancia a sequia, cultivares de
de granos alto valor nutritivo, granos basicos,
basicos, de entre  ofros; vy de hortalizas,
hortalizas, de manuales de de frutales vy
frutales y otros recomendaciones otros cultivos.
cultivos, que técnicas para (Linea base
incidan en el conocer el proceso afio 2019,
bienestar de produccién de los histérico de
social de la nuevos cultivares informes
poblacién técnicos
guatemalteca. elaborados por

el ICTA)

Fuente: Propia.

Tabla 13. Resultados intermedios de promocion de tecnologia agricola al 2027

agricultores;

semilleristas y

sobre las nuevas y

generadas por

: : y : Bdeeis) 'Expresion
Qu_lénqs? Qué? Indicador | Cual es el cambio? Donde? el roauttado
Agricultores, |Promocionary | Promocién de | Agricultores, Departamentos | Para el 2027
extensionistas | transferir tecnologia semilleristas y|y municipios|se han
y semillerista | conocimiento [agricola extensionistas priorizados beneficiado
de tecnologia | dirigida a| amplian sus | segun las| 31,240
agricola a los | agricultores, | conocimientos tecnologias personas con

la promocion

semilleristas; | extensionistas | ya existentes | el ICTA de tecnologia
y tecnologias agricola
extensionistas agricolas que dirigida a
de diversas genera el |ICTA, agricultores,
instituciones para su respectiva semilleristas y
publicas y adopcion. extensionistas
privadas de
instituciones
publicas o}
privadas.
(Linea base
2021,
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histérico de
personas
atendidas por
ICTA en
temas
agricolas)
Agricultores, |Eventos de|Eventos de | Agricultores, Departamentos | Para el 2027
extensionistas | promocion vy | capacitacién, | semilleristas y|y municipios | se han
y semillerista |transferencia |dias de | extensionistas priorizados realizado 132
de tecnologia | campo, amplian sus | segun las | eventos para
agricola a los |jomadas de | conocimientos tecnologias promocionar
agricultores; | promocion y | sobre las nuevas y [ generadas por|la tecnologia
semilleristas y | visitas ya existentes | el ICTA. agricola
extensionistas | guiadas a | tecnologias generada por
de diversas | centros de | agricolas que ICTA. (Lineas
instituciones | produccién, genera el |ICTA, base 2021,
publicas y|para dar a|para su respectiva historico de
privadas conocer adopcién, eventos
tecnologias realizados por
agricolas el ICTA en
generadas vy temas
validadas por agricolas)
el ICTA.
Es ' - Cuél es el ., | Expresién
Qu_lénas_? Qué? Ingllcador A6 : Donda? del resultado
Agricultores, Material Material Agricultores, Departamen | Para el 2027
extensionistas, |informativo para | didactico extensionistas, tos y|se han
semilleristas. dar a conocer |informativo | semilleristas y | municipios | beneficiado
las tecnologias |impreso vy |personas en | priorizados | 110,000
agricolas  que | electrénico | general, informadas | segun  las | personas,
genera el ICTA. |en beneficio | sobre las | tecnologias | entre
de tecnologias generadas y | agricultores,
agricultores, |agricolas que el [adoptadas | extensionista
extensionista | ICTA genera, valida | por el ICTA. |s,
s Y |y promociona de los semilleristas y
semilleristas. | cultivares de granos estudiantes,
basicos (maiz, frijol, con
arroz, sorgo, ejemplares de
ajonjoli, trigo); publicaciones
hortalizas  (papa, cientificas vy
yuca, camote, agro
tomate, chile tecnolégicas.
cahabonero, (Linea base
brocoli, arveja vy 2021,
loroco), frutales histérico de
(aguacate, personas
melocotén y cacao); atendidas por
y otros cultivos ICTA en
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Quiénes?. Qué? | Indicador i;'f‘::;;' | Boray of SXPERIL
(rosa de jamaica, temas
café). agricolas)
Agricultores, Comunicar y | Material Agricultores, Departamen | Para el 2027
extensionistas, |entregar fisica o | didactico extensionistas, tos y|se han
semilleristas electronicament |informativo | semilleristas y | municipios | publicado
e, material | impresos  y | personas en | priorizados | 110,000
informativo para | electrénico | general, informadas | segun  las | ejemplares de
dar a conocer |disponibles |a través de los |tecnologias |publicaciones
las tecnologias | en diferentes | medios de | generadas y | cientificas y
agricolas  que |medios de | comunicacion, adoptadas agro
genera el ICTA |comunicacié |sobre las | por el ICTA |tecnologicas
n tecnologias para el
agricolas que el manejo de
ICTA genera, valida plagas,

y promociona de los
cultivares de granos
basicos (maiz, frijol,

arroz, S0rgo,
ajonjoli, trigo);
hortalizas  (papa,
yuca, camote,
tomate, chile
cahabonero,

brocoli, arveja y
loroco), frutales
(aguacate,

melocotén y cacao);
y oftros cultivos
(rosa de jamaica,
café).

cultivares con
alto potencial
de
rendimiento,
produccion de
semilla,

manejo de
suelos y
postcosecha
de los
cultivares de
granos
basicos,
hortalizas,
frutales y
otros cultivos.
(Linea base
2021,
histérico de
ejemplares

otorgados por
ICTA en
temas
agricolas)

Fuente: Propia.
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Tabla 14. Resultados intermedios de produccion de semilla al 2027

Qué? Indicador Cual es el cambio? Donde? Ex::’sgz :e |
Producciéon de | Agricultores y | Agricultores y | Departamentos | Para el 2027 se han
semilla de | semilleristas semilleristas con|y  municipios | beneficiado 28
cultivares beneficiados con | semillas mejoradas | priorizados agricultores y
mejorados para el | semillas botanicas | que contribuyen a|segun el | semilleristas con la
uso de agricultores incrementar la | sistema de | produccion de
y semilleristas productividad de los|extension rural [ semilla  botanica.

cultivares orientados | dirigido por el |(Linea base 2021,
a la  seguridad | MAGA, y datos | histérico de
alimentaria y | estadisticos del | agricultores y
nutricional ICTA semilleristas
beneficiados con la
produccion de
semillas boténica)
Produccioén de | Tonelada métrica | Agricultores y | Departamentos | Para el 2027 se han
semilla botanica en | producida de | semilleristas con|y  municipios | producido 532
toneladas métricas | semilla botanica |semillas mejoradas | priorizados toneladas métricas
con mayor valor|segun el | de semilla botanica.
nutricional; buen | sistema de | (Linea base 2021,
potencial de | extension rural | sobre la produccién
rendimiento, dirigido por el |de semilla botanica
resistente a plagas y | MAGA; y datos | en toneladas
enfermedades y | estadisticos del | métricas)
tolerancia a sequia. |ICTA
Produccion de | Agricultores y | Agricultores y | Departamentos | Para el 2027 se han
semilla vegetativas | semilleristas semilleristas con|y  municipios | beneficiado 608
de cultivares | beneficiados con | semillas mejoradas | priorizados agricultores y
mejorados para el | semilla vegetativa |con  mayor  valor | segun el | semilleristas con la
uso de agricultores nutricional; buen | sistema de | produccién de
y semilleristas potencial de | extension rural | semilla vegetativa.
rendimiento, dirigido por el|(Lineas base 2021,
resistente a plagas y | MAGA; y datos | histérico de los
enfermedades y | estadisticos del | agricultores y
tolerancia a sequia. |ICTA semilleristas
beneficiados con la
produccion de

semilla vegetativa)

Produccion de | Unidades de | Agricultores y | Departamentos | Para el 2027 se han
semilla vegetativa |semilla vegetativa | semilleristas con|y  municipios | producido
producida semillas mejoradas | priorizados 2,576,000 unidades
con mayor valor|segun el [de semilla
nutricional; buen | sistema de | vegetativa. (Linea
potencial de | extension rural | base 2021, histérico
rendimiento, dirigido por el |sobre la cantidad de
resistente a plagas y | MAGA; y datos | semilla vegetativa
enfermedades y | estadisticos del | producida por
tolerancia a sequia. |ICTA ICTA)

Fuente: Propia.
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Tabla 15. Resultados intermedios de servicios técnicos al 2027

Qué? indicador | Cuéles el cambio? | Donde? | m‘;g"
Acondicionamiento | Semilleristas y | Semilla botanica de | Departamento | Para el 2027 se han
de semilla botanica | agricultores calidad en beneficios | de beneficiado a 16

beneficiados con|de los semilleristas y | Guatemala, semilleristas y
el agricultores Municipio de | agricultores con el
acondicionamiento Villa Nueva procesamiento  y
de semilla acondicionamiento
botanica de semilla botanica.

(Linea base 2021,
histérico de los

semilleristas
beneficiados con el
servicio de

procesamiento  y
acondicionamiento
de semilla botanica)
Procesamiento vy | Toneladas Semilla botéanica de | Departamento | Para el 2027 se ha
acondicionamiento | métricas de | calidad procesada vy |de procesado y
de semilla botanica | semilla de granos | acondicionada en | Guatemala, acondicionado 900
basicos tonelada métrica Municipio de |toneladas métricas
acondicionada Villa Nueva de cultivares de
granos basicos.
(Linea base 2021,
histérico sobre las
toneladas métricas
acondicionadas en
la planta de
procesamiento del
ICTA)

Fuente: Propia.
1.2.1. Modelo légico de la estrategia

El modelo logico prioriza y conecta las intervenciones con el resultado institucional,
inmediato e intermedio, e ilustra como y por qué las intervenciones alcanzaran los
resultados previstos.

La cadena de resultados esta fundamentada en la evidencia que respalda el hecho
que las intervenciones del ICTA (subproductos) estan orientadas en orden de prioridad

en resolver la problematica de la baja productividad debido a la escasa generacion en
ciencia y tecnologia agricola.

En la Figura 9 se muestran las intervenciones claves que ICTA realizara para alcanzar
los resultados definidos.
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Figura 9. Modelo légico

Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas (ICTA)

'S
Para el 2023 se han publicado 338 informes Para el 2027 se han publicado 409
ol de cientificos de investigaciin bésica o apicada de
P gl que ryan a la g de - birsica o aphicada que contribuyan a la _—
MNog agricola gia agricota en los de de lecnologia agricola en los
o banaiiclo de agriculiorss granos basicos, de hortaizas, de fnuales y cultivares de granos basicos, de hortalizas, |
olros cultivos. dem-rd!un.'_ni,. S
- Puuzm“muuﬁmnm P Para el 2027 se han beneficiado 31,240
agricufiores con & promocion de ks
WMMWW‘R tecnologia agricola generada por ICTA
Para el 2023 se han realzado 99 eventos Pnllmrnlmmwzm
para promecionar la tecnologia agricota M agricola Al 2032 se han
generada por ICTA mwm.\ gensrado,
il A P Pnum;'mmwu:nuo.m validado,
o " centifcas y agrolecro i _’Mﬂ“ﬁ " P pI‘OITlOVidOY
Promocion del uso - G agrolecnoldgicas para el manejo
tecnalogia agricala en beneficio wMGMm::uWua foges, culfivares con allo polencial de public&do 155
de agriculiores km,m‘”ﬂhl i g mﬁ;\:&.m&ml;h tecnobg'as que
granos basicos, de hortalizas, de frutales y .I o = ”I tcoseche ' .
i ety sk contribuyan a
o incrementar la
l’num”mmﬂmmm Pndzcm'-mn M"ﬂ.m’ p,roductiquad
mmﬂwmm nvmnwﬂ- para el manejo de agricola de los
e plagas, cultivares con alto polencial de -
Md::l-.mup:m; mﬁm::n_p-muw_;;h cultivares de
postcosecha culivares de granos manep de suelos y posicosecha .
bésicos, de hortalizas, de frutales y otros cultvares de granos basicos, de hortaiizas granos basicos,
cultivos dam;mmfnﬂnl hom’m, de
Para #f 2023 se han beneficiado 21 Para ¢l 2027 se han beneficiado 28 —_ Ies y
— agncultores con la produccion de semilla agricultores con la produccion de semilla cultivos (DQ 203
s = tecnologias
+ Pndmxgmuwmseel Para e 2027 umﬁmm agricolas en OI
- - — 2019 a 358 al
:‘m"m“' Para el 2023 se han beneficiads 45 " Para o 2027 se han beneficiado 608
e agnculiores con la produccin oe semita agricufiores con 13 produccitn de semila 2032)
vegetatva vegetatva
Para el 2023 se han producido 1,932 000 Para ol 2027 se han producido 2,576,000
L unidades de semila vegetativa - unidades de semilla vegelativa -
Para el 2023 se han beneficiado a 12 P“"m;""mﬂﬂ"a o
" ; y con E 2
Servicios técnicos agricolas en 1 fook ‘acondicionamienio de semilla de granos.
‘beneficio de semilieristas y ' bésicos s
agncultones mam;:mm Para el 2027 se ha procesado y
acondicionado 675 toneladas métricas de ‘acondicionado 900 toneladas mélricas de |
cultivares de granos basicos cullivares de bésicos
Fuente: Propia.

De los resultados definidos, se analizé y priorizéd los cultivos en los cuales ICTA
realizara investigaciones agricolas en los 12 afios, con un enfoque de agro cadenas,
segun cumplimiento de su mandato. Sobre esta base esta sustentada la cadena de
resultados descrita con anterioridad. Los cultivos se describen en la Tabla 16.
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Tabla 16. Cultivos PEI 2021-2032

Maiz
Frijol
Arroz
Sorgo
Ajonjoli
Trigo
Papa
Yuca
Camote
Tomate
Chile Cahabonero
Brocoli
Arveja
Loroco
Aguacate
Melocotén
Cacao

Rosa de jamaica
Café

Es importante resaltar que estos cultivos que se mencionan en el PEI, no deben de
interpretarse como exclusivos. De acuerdo a los recursos disponibles, politicas de
gobierno y demandas especificas, el ICTA puede abordar en el futuro otras lineas de
investigacion.
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Enla Tabla 17 se indica la red de produccion que ICTA trabajara durante 12 afios para
obtener los resultados definidos.

Tabla 17. Red de produccion

Resultado ~ Unidad de : Unidad de
institucional | 109U | ediga | Subproducto medida
Al 2032 se | ganeracién y validacién de tecnologia agricola
han generado,
validado, Informes Documento | Informes Documento
promovido y | cientificos cientificos de
publicado 155 | de generacion y
tecnologias generaciony validacion de
que validacion de tecnologia
incrementen | tecnologia agricola en
la agricola en beneficio de
productividad | beneficio de agricultores
agricola de los | @gricultores
cultivos de | Promocion de tecnologia agricola
granos Promocion Personas Promocion del uso Evento
basicos, del uso de de la tecnologia
hortalizas, tecnologia agricola en
frutales y | agricola beneficio de
otros cultivos | dirigido a agricultores
(De 203 | agricultores Publicaciones Documento
tecnologias cientificas y
agricolas en el agrotecnolégicas
2019 a 358 al en beneficio de
2032). agricultores.
Produccién de semillas mejoradas para promocion
Produccion Personas Semilla botanica, Tonelada
de semillas producida y métrica
mejoradas entregada para
para promocién en
promocion beneficio de
en beneficio | agricultores
de los Semilla vegetativa Semilla
agricultores producida y
entregada para
promocion en
beneficio de
agricultores
Servicios técnicos agricolas
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Resultado e Unidad de L | Unidad de

Insttucional | T oueto 1 medida Subproducto ‘medida
Servicios Personas Servicios de Tonelada
técnicos procesamiento y métrica
agricolas en acondicionamiento
beneficio de de semilla
semilleristas
y
agricultores

POM 2023-2027 Y POA 2023 DEL ICTA

Fuente: Propia.
1.2.1.1. Matriz de resultados, indicadores y metas

Para lograr el resultado final, intermedios e inmediatos, el ICTA basa su secuencia
operativa de investigacién en su sistema tecnolégico que tiene su fundamento en el
método cientifico y se enfoca en la generacién, validaciéon y promocién de tecnologia
lo desarrolla con un equipo de cientificos formados para este fin.

La organizacioén del ICTA esta estructurada de acuerdo con el enfoque de “Sistemas
de Investigacién en Finca”, el cual enfatiza que los problemas deben diagnosticarse
conjuntamente con los agricultores, siguiendo un enfoque interdisciplinario, y que la
mayor parte de la investigaciéon debe conducirse en las fincas de los productores y que,
los agricultores deben participar en el proceso de investigacion. Para seguir este
enfoque en mencion, el ICTA se organizd en programas especializados por cultivo y
disciplinas de apoyo que siguen un enfoque integral.

La tecnologia generada en los centros experimentales, se traslada a los equipos de
prueba y validacién de tecnologia, quienes después de un proceso de comprobacion
de las tecnologias en los campos de los agricultores, y finaimente con el criterio de
aprobacién de los mismos, deciden cuéles son las tecnologias con mejor potencial de
adaptacion, de aceptacion y de adopcion entre los agricultores. Estas son las
tecnologias que finaimente el ICTA libera y los equipos de prueba y validacion de
tecnologia trasladan o transfieren a los extensionistas de diversas instituciones
publicas o privadas.

El ICTA realizara esfuerzos por promocionar su tecnologia en alianzas principalmente
con el Sistema de Extension Rural del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién, asimismo, con municipalidades, cooperativas, ONG's, asociaciones de
productores, otros entes privados y el sector académico. A partir de que la tecnologia
es puesta en manos de los extensionistas, estos transfieren las tecnologias generadas
por el ICTA a los agricultores.
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Sistema Tecnolégico Agricola

Las actividades a cargo del ICTA estan orientadas a generar, desarrollar y probar
tecnologia y promocionar su uso, principalmente entre pequefios y medianos
agricultores. Para cumplir esta misién, ICTA desarrollo una metodologia, en la cual,
los agricultores se incluyen en todas las fases del proceso de investigacién y juegan
un papel importante en la toma de decisiones. Esta tecnologia conduce a la obtencién
de tecnologias adaptadas a condiciones agro socioecondmicas especificas (muy
variables en Guatemala), y minimiza las posibilidades de recomendar tecnologias que
son inapropiadas, que conllevan un riesgo para los agricultores y que por estas razones
se resisten a aceptar o que, en ultima instancia, no adoptan.

La metodologia tiene cinco componentes basicos que estan relacionados entre si:
estudios agro socioeconémicos, experimentacion aplicada generar nueva tecnologia a
cada regién agroecoldgica especifica, ensayos de finca (EF), parcelas de prueba (PP)
y evaluacion de la tecnologia probada.

A esa estrategia de trabajo se le identifica como El Sistema Tecnolégico Agricola.
Es importante mencionar que el ICTA fue quien disefid e institucionalizo el Sistema de
Investigacion en Fincas, enfoque que actualmente sigue siendo utilizado por muchos
paises en desarrollo.

Diagrama de flujo del sistema tecnoldgico agricola que operativiza el ICTA en el
proceso de generacion, validacion y promocién de tecnologia agricola.

Figura 10. Diagrama de flujo en la secuencia operativa del Sistema Tecnolégico
Agricola

DIAGRAMA DE FLUJO EN LA SECUENCIA OPERATIVA DEL
SISTEMA TECNOLOGICO AGRICOLA
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Fuente: Propia.
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Para cumplir con los resultados institucionales, intermedios e inmediatos, se formula
este plan operativo anual y las metas e indicadores a cumplirse para el 2021 se
menciona en el anexo 6 (PEI).

1.3. Analisis de las capacidades institucionales

El Plan Estratégico Institucional parte de un marco general en torno al proceso de
planificacién y gestion por resultados, el cual tiene un alcance de largo plazo. En este
apartado se definen la visién, misién y valores fundamentales sobre las cuales se debe
orientar las acciones estratégicas del Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas
(ICTA).

1.3.1. Misién

Somos una institucion de derecho pliblico que tiene como fin primordial generar
y promover el uso de la ciencia y tecnologia agricolas, que incidan en el desarrollo
rural agricola.

1.3.2. Vision

Ser la institucion lider en investigacion agricola en Guatemala reconocida por la
calidad e impacto de la innovacion tecnolégica para el desarrollo de una
agricultura sostenible.

La mision institucional es congruente con la mision de pais y es una forma de contribuir
al bienestar general de la sociedad y de los agricultores, particularmente.

1.3.3. Valores

El Plan Estratégico Institucional del ICTA se fundamenta en los valores que se deben
aplicar, mantener y fomentar en todos los funcionarios y empleados del Instituto. Los
mismos se describen a continuacion.

Compromiso. Trabajamos con empefio y responsabilidad en el cumplimiento de la
misién institucional.

Etica. Desempefiamos nuestras labores apegados al método cientifico, a la solucion
de la problematica agricola y respeto a las necesidades del agricultor.
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Mistica de trabajo. Trabajamos con dedicacion y entrega que va mas alla del
cumplimento de funciones porque se realiza con pertinencia y diligencia.

Honestidad. Trabajamos con veracidad para fomentar la credibilidad en la poblacion
guatemalteca.

Responsabilidad. Cumplimos con nuestras obligaciones y respondemos a los
objetivos institucionales.

Trabajo en equipo. Trabajamos en equipo inter y multidisciplinarios para atender las
demandas de la sociedad, a través de la generacion de conocimientos de tecnologias
agricolas.

1.3.4. Analisis de fortalezas, debilidades, oportunidades, amenazas

Sobre la base de un proceso participativo, se realizaron diversos talleres de trabajo
para sintetizar las fortalezas y debilidades institucionales, asi como como las
oportunidades y amenazas presentes al entomo, y mediante el andlisis FODA se
combina dichos elementos para encontrar formas de potenciar el trabajo institucional.

1.3.4.1. Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA)

Fortalezas

» Cuenta con una ley organica;

» Es el instituto nacional publico responsable de la generacién y promocién
tecnologia agricolas;

» Personal técnico cientifico capacitado en investigacion agricola;

» Proceso de seleccion, formacion, especializacion y contratacion del personal
cientifico técnico;

» Cuenta con infraestructura (laboratorios de suelo y planta, biotecnologia, proteccion

vegetal, banco de germoplasma y planta semillas);

Cuenta con cinco centros y siete sub centros de investigacion agricola ubicados de

manera estratégica a nivel nacional que cubren las zonas de vida del pais;

Permite la capacitacién constante del personal;

Cuenta con plan estratégico institucional;

Oferta de tecnologia para el sector agricola y semillerista;

Generacion de tecnologia permanente.

Debilidades

» Carece de plan institucional para la formacién del recurso humano;
No existe politica institucional para la gestion de alianzas;

Débil gestion en politicas publicas;

Débil liderazgo institucional en el sector de la investigacion agricola;
Débil imagen institucional;

Limitada cobertura de la problematica en la produccién agricola;

\
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Disminucion de credibilidad institucional;

Deficiente difusion y divulgacion de los productos de investigacion;
Deficiente control de calidad de los procesos de investigacion institucional;
Débil coordinacién y organizacion de la investigacion;

Limitada capacidad de respuesta a demandas especificas de usuarios;
Débil capacidad institucional en la automatizacion de procesos;

Migracion de personal por bajos salarios;

Débil organizacion en la gestion del conocimiento;

Sub-utilizacion de tierras del ICTA, por falta de presupuesto;

Débil compromiso de algunos miembros de la junta directiva hacia el ICTA.

VVVVYVVYYVYY

Oportunidades

Cooperacion Internacional (Financiera);

Cooperacién Internacional (Técnica);

Acceso a capacitacion y especializacion académica;

Credibilidad institucional (agricultores, extensionistas, semilleristas y academia);
Mayor demanda de alimentos por crecimiento poblacional;

Demanda de nuevos y mejores alimentos;

Demanda de tecnologia para la sostenibilidad de la produccién de alimentos;
Demanda de tecnologia para la mitigacién del cambio climatico;

Demanda de tecnologia en nuevos cultivos;

Demanda de producir alimentos competitivamente.

VVYVVVVVVVYVYY

Amenazas

Falta de politicas publicas que apoyen la generacion y promocion del uso de ciencia
y tecnologia agricolas;

Falta de apoyo politico;

Baja inversion del PIB en ciencia y tecnologia;

Pérdida de bienes inmuebles por invasion;

Dependencia del MAGA en la asignacion de recursos financieros que evidencia una
permanente disminucién del presupuesto;

Demanda de investigadores capacitados por centros de investigacion privados que
ofrecen mejor remuneracion econdémica;

Disminucion del financiamiento de entes internacionales para la investigacion
agricola.

YV VYV

Y

\4

1.3.5. Relacionamiento de fuerzas FODA (SPPD-12)

El relacionamiento de fuerzas permite identificar potencialidades, desafios,
limitaciones y riesgos, como analisis para la definicion de estrategias. A continuacién,
el andlisis de relacionamiento del FODA.
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Fortalezas Oportunidades FO=Potencialidades
Es el instituto nacional | Cooperacién Internacional | EI ICTA tiene capacidad
publico responsable de la | (Financiera). de acceso a la
generacion y promocion cooperacion financiera

internacional por ser el
Gnico instituto estatal de
investigacion agricola con
capacidad instalada a
nivel nacional y por contar
con personal cientifico
capacitado y con
experiencia y respaldado
con un plan estratégico
institucional.

Es el instituto nacional
publico responsable de la
generacién y promocion
tecnologia agricolas.

Cooperacion Internacional
(Técnica).

El ICTA puede acceder a
la cooperacion técnica
internacional por ser el
Gnico instituto estatal de
investigacién agricola con
capacidad instalada a
nivel nacional y por contar
con personal cientifico
capacitado y con
experiencia y respaldado
con un plan estratégico
institucional.

Proceso de seleccidn,
formacion, especializacion
y contratacion del personal
cientifico técnico. Permite
la capacitacién constante
del personal.

Acceso a capacitacion y
especializacion
académica.

El ICTA puede acceder a
oportunidades de
capacitacion y
especializacién
académica, por tener una
politica de selecciéon de
personal y capacitacion
constante.

Cuenta con infraestructura
(laboratorios de suelo y
planta, biotecnologia,
proteccion vegetal, banco
de germoplasma y planta
semillas). Personal técnico
cientifico capacitado en
investigacion agricola.

Credibilidad institucional
(agricultores,
extensionistas,
semilleristas y academia).

El ICTA por ser el Gnico
instituto estatal de
investigacion agricola con
capacidad instalada a
nivel nacional y por contar
con personal cientifico
capacitado y con
experiencia y respaldado
con un plan estratégico
institucional genera
credibilidad entre  los
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Fortalezas Oportunidades FO=Potencialidades
agricultores para

satisfacer la demanda de
tecnologia para resolver
los problemas de la
produccion agricola.

Es el instituto nacional
publico responsable de la
generacion y promocion

tecnologia agricolas.

(Financiera).

Cooperacion Internacional

El ICTA tiene capacidad
de acceso a la
cooperacion financiera
internacional por ser el
Unico instituto estatal de
investigacion agricola con

capacidad instalada a
nivel nacional y por contar
con una planilla de
personal cientifico
capacitado y con

experiencia y respaldado
con un plan estratégico

institucional.
Debilidades _ Amenazas DA=Limitaciones
Disminucién de | Falta de apoyo politico. | Limitada  importancia  del

credibilidad institucional.

quehacer del ICTA por parte de
las autoridades que toman
decisiones por una disminucion
de credibilidad y visibilidad
institucional.

Limitada cobertura de la
problematica en la
produccién agricola.

Dependencia del MAGA
en la asignacion de
recursos financieros que
evidencia una
permanente disminucion
del presupuesto.

Limitada cobertura de Ila
problematica de la produccién
agricola debido a la escasa
asignacion presupuestaria.

Débil liderazgo
institucional en el sector
de la investigacion
agricola.

Dependencia del MAGA
en la asignacion de
recursos financieros que
evidencia una
permanente disminucion
del presupuesto.

Débil liderazgo institucional en
la investigacién agricola debido
a la disminucion de su
presupuesto que favorece el
aparecimiento de  nuevas
ONGS que trabajan
investigacion agricola.

Limitada capacidad de
respuesta a demandas

especificas de usuarios.

Dependencia del MAGA
en la asignacién de
recursos financieros que

Debido a la dependencia del
MAGA en la asignacion de
recursos  financieros  que
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Debilidades Amenazas DA=Limitaciones
evidencia una | evidencia una permanente
permanente disminucién | disminucion del presupuesto,
del presupuesto. el ICTA tiene limitada
capacidad de respuesta a
demandas sociales especificas
de usuarios y promocién vy
transferencia de los productos
de la investigacion.
Disminucién de | Limitado control de Limitado control de calidad en
credibilidad institucional. | calidad en los procesos | los procesos de investigacion
de investigacion institucional lo cual contribuye
institucional. a que disminuya aun mas la
credibilidad del instituto.
Fortalezas Amenazas FA= Riesgos

Se cuenta con una ley
organica.

Falta de politicas publicas | Se cuenta con una ley
que apoyen la generacién | organica pero no se cuenta

y promocion del uso de |con apoyo politico vy
ciencia y tecnologia | financiero para su
agricolas. cumplimiento.

Es el instituto nacional
publico responsable de la
generacién y promocién
tecnologia agricolas.

ciencia y tecnologia.

Baja inversion del PIB en

Es el Instituto nacional de
investigacion agricola
responsable de generar y
transferir tecnologia, pero a
nivel nacional existe baja
inversiébn en ciencia y
tecnologia, con relacion al
PIB.

Personal técnico cientifico
capacitado en
investigacion agricola.

Demanda de
investigadores
capacitados por centros de
investigacion privados que
ofrecen mejor
remuneracioén econémica.

Personal técnico y
cientifico capacitado en
investigacion agricola el
cual migra a centros de
investigacion privados que
ofrecen mejor
remuneracion econémica

Personal técnico cientifico
capacitado en
investigacion agricola.

Baja inversion del PIB en
ciencia y tecnologia.

Personal técnico y
cientifico capacitado en
investigacion agricola,
quiénes no pueden ejecutar
sus funciones por la baja
asignacién en ciencia y
tecnologia agricola con
relacion al PIB.
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_Fortalezas _____Amenazas FA= Riesgos
Personal técnico cientifico | Disminucion del | Personal técnico y
capacitado en | financiamiento de entes | cientifico capacitado e
investigacion agricola. internacionales para la | infraestructura adecuada

investigacion agricola. para investigacion agricola
que se ve afectada por el
bajo presupuesto de los
entes internacionales.
Personal técnico cientifico | Dependencia del MAGA | Personal cientifico que se
capacitado en|en la asignacion de | ha capacitado pero no se
investigacion agricola. recursos financieros que | puede contratar por la falta
evidencia una permanente | asignacion presupuestaria.
disminucién del
presupuesto.
Cuenta con infraestructura | Dependencia del MAGA | Se cuenta con
(laboratorios de suelo y|en la asignacién de | infraestructura, pero esta
planta, biotecnologia, | recursos financieros que | en deterioro por la baja
proteccion vegetal, banco | evidencia una permanente | asignacién presupuestaria.
de germoplasma y planta | disminucién del
semillas). presupuesto.
Cuenta con infraestructura | Pérdida de bienes | Se cuenta con
(laboratorios de suelo y | inmuebles por invasion. infraestructura, pero
planta, biotecnologia, algunos centros corren el
proteccion vegetal, banco riesgo de pérdida por
de germoplasma y planta invasiones.
semillas).

Debilidades Oportunidades __DO=Desafios
No existe politica | Cooperacion Por no contar con una politica
institucional para la | Internacional institucional para la gestion de
gestion de alianzas. (Financiera) alianzas, se pierde el enfoque

Cooperacion e impacto adecuado de la
Internacional cooperacion internacional,
(Técnica). técnica y financiera, para la

generacién de tecnologia
agricola y automatizacion de
procesos administrativos de
investigacién y planificacion.

Carece de plan | Acceso a capacitacién | La falta de un plan
institucional para la|y especializacion | institucional para la formacién
formacion del recurso | académica. y capacitacién del recurso
humano. humano cientifico, técnico y

administrativo y un escalafén
salarial de acuerdo al tiempo
de servicio y grado
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Debilidades ~ Oportunidades DO=Desafios
académico, no permite una
adecuada actualizaciéon vy
especializacion del personal
segun las  necesidades
institucionales, asi como la
estabilidad del personal
capacitado.
Débil liderazgo | Credibilidad El débil liderazgo,
institucional en el sector | institucional organizacion y coordinacion
de la investigacion | (agricultores, de la gestion del
agricola. extensionistas, conocimiento, pone en riesgo

semilleristas y

la credibilidad e imagen

alimentos

academia). institucional.
Débil gestion en politicas | Demanda de | Por la débil gestion en
publicas. tecnologia para la | politicas publicas, limitada
sostenibilidad de la | cobertura de la problematica y
produccion de | la deficiente difusion y
alimentos divulgacion de tecnologia
Demanda de producir | agricola, no satisface la

demanda de tecnologia para

competitivamente. la produccién sostenible vy
competitiva de alimentos.

Limitada cobertura de la | Demanda de | Ante el incremento en la
problematica en la | tecnologia para la|demanda de alimentos a
produccion agricola mitigacion del cambio | causa del crecimiento
Sub-utilizacién de tierras | climatico poblacional en Guatemala y
del ICTA, por falta de | Demanda de nuevos y |los efectos del cambio
presupuesto. mejores alimentos. climatico, el ICTA no puede

ampliar la cobertura debido a
la baja asignacion
presupuestaria, lo que se ve
reflejado en la subutilizacion
de las tierras de los centros
experimentales.

1.3.6. Estructura organizacional

Uno de los pilares basicos para el desarrollo sostenible y competitivo del agro, lo
constituye la innovacién tecnolégica, fundamentada en la gestiéon del conocimiento,
concretada en tecnologias y productos tecnoldgicos adaptados a las areas de
recomendacion esperadas, ademas, la importancia econémica de la agricultura se
debe a que es la proveedora de alimentos, cuya demanda se incrementa con el
crecimiento poblacional. La investigacién agricola desempefia un papel fundamental
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en la seguridad alimentaria y nutricional y en el desarrollo agricola, al elevar la
produccién de productos para alimentar a una poblacién en rapido crecimiento.

La estructura organica del Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas esta conformada
de la siguiente forma:

Figura 11. Organigrama General Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas

| JuntaDirectva |
Unidad ds |
Auditoria ntema - 1
|
Gerencia
Gener:
Unidadds = gt
Asmaci Juridicy | ¥ Evdhiacin
|
I
| |
Sebgerencia |
Adsninistrativa; |
¥ Bubgernciy Tecnica
| L |
Dinncsiin Dlwczida de. Dinciénds
Devecion [ s Dk s
Teowkgdvia i S ey T L [ Duncson i Moy

Fuente: Propia.
1.3.7. Analisis de actores

Los actores son aquellas organizaciones o personas que mas influyen en el éxito o
fracaso del que hacer institucional. Los tipos genéricos de relaciones con actores
claves son: cliente (beneficiario, usuario, poblacion meta, demandante); socios (aliado,
colaborador); competidores (opositor) y fiscalizadores.

Entre los actores involucrados en el proceso de la generacion y transferencia de
tecnologia, se encuentran los productores agricolas, las pequefias y medianas
agroindustrias, cooperativas, ONG's, el estado, institutos nacionales de tecnologia
agropecuaria (INIA’s), los centros internacionales, programas cooperativos de
investigacion agricola, institutos regionales, consorcios eco-regionales y redes
especializadas, representantes del sector privado, universidades y diferentes tipos de
actores publicos y privados del agro negocio regional y nacional; los consejos
nacionales de ciencia y tecnologia, fundaciones, entre otras.

El mapa politico de los actores vinculantes y no vinculantes al ICTA demuestra que
alrededor de la Institucidon convergen de manera positiva y negativa, diversos actores
de la vida nacional, tanto de caracter nacional como internacional, del sector privado,
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publico, no gubernamental y de la sociedad civil, cuyas percepciones se pueden
resumen de la manera siguiente:

a) El ICTA es una institucion con un alto respaldo de instituciones
internacionales, que apoyan total / parcialmente la gestion del Instituto en
términos econdmicos, técnicos y de investigacion.

b) A nivel nacional, se percibe una falta de apoyo institucional, derivado de la
percepcion sobre el funcionamiento del Instituto en los tltimos afos.

c) Existen sectores en franco desacuerdo con el quehacer institucional;
ademas de otros sectores interesados en propiedades (extensiones de
tierra) del ICTA.

d) Se percibe la necesidad e importancia de la existencia de la institucion,
aunque, hay sectores que la adversan.

En el anexo 6 se detalla el mapa de actores con los cuales interactia ICTA.
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GUATEMALA GANADERIA Y

MINISTERIO DE
GOBIERNO /- AGRICULTURA, Instituto de Ciencia y Tecnologia
ALIMENTACION Agricolas (ICTA)

3.5. Objetivo general del POA 2023

Ampliar la oferta tecnoldgica para contribuir a la seguridad alimentaria y nutricional, de
esta forma participar en las acciones de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS),
plan de gobierno, estrategias del MAGA, ejes del Katun 2032, en consonancia con el
uso adecuado y sostenible de los recursos naturales.

3.6. Objetivos estratégicos, operativos y acciones

Los ejes y objetivos estratégicos guiaran las acciones operativas para el periodo fiscal
2023, los cuales se resumen a continuacion:

Eje generacion y validacion de tecnologia agricola

Objetivo estratégico: Generar y validar tecnologia agricola que permita incrementar
la productividad y calidad nutricional de los cultivos de granos basicos, hortalizas,
frutales y otros cultivos, que incidan en el bienestar social de la poblacion
guatemalteca.

Objetivo Operativo Acciones Estratégicas :
Obtener informacién de linea base sobre | Recopilar informacién de fuentes
aspectos socioeconomicos y productivos; | primarias y secundarias para
asi como identificar la problematica de | retroalimentar con aspectos
diferentes cultivares prioritarios en cada | econédmicos, sociales y agricolas a los
region. programas y disciplinas del instituto
para que estos elaboren los
lineamientos de sus planificaciones a
futuro.
Estudios de adopciéon de los cultivos
priorizados por el ICTA.
Contribuir a desarrollar el componente | Promocion, diseminacion de semilla,
tecnolégico para mejorar la productividad | ensayos preliminares de rendimiento de
de los cultivos, mejorando la | lineas para obtener una nueva variedad
productividad, disponibilidad y acceso de | de cultivares.
alimentos y fomentar la seguridad
alimentaria.
Generar tecnologia para los cultivos de | Desarrollo de tecnologia que permita
hortalizas, que permita el incremento de la | facilitar y poner a disposicion de los
productividad de ese cultivo en | productores semilla de hortalizas de
Guatemala, de una manera sustentable y | alta calidad genética y fitosanitaria a un
sostenible. bajo costo.

Determinar las practicas agronomicas | Diagnosticar, validar y ajustar técnicas
(manejo de la fertilidad y fertilizacion | para el manejo de la fertilidad y
organica y quimica de los suelos vy | fertilizacién organica y quimica de los
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Objetivo Operativo

Acciones Estratégicas

nutricion de los cultivos, densidades,
arreglos topoldgicos, fechas de siembra,
épocas de siembra, necesidades de agua
y otras) apropiadas para la produccion de

cultivares prioritarios en cada region.

suelos y nutricion de los cultivos,
realizar estudios y clasificaciones de
suelos para un mejor aprovechamiento
de las tierras, fortalecer el laboratorio de
suelos y agua como parte fundamental
de la disciplina de Suelos y agua y que
sirva de apoyo a los distintos Programas
y Disciplinas del ICTA, a los planes vy
politicas de Estado y por ultimo, como
servicio a usuarios externos segun se
requiera.

Recolectar el germoplasma y la
informacion etnobotanica relacionada al
uso y manejo de diferentes cultivares
prioritarios en diferentes regiones de
Guatemala.

Colectar, conservar y manejar de forma
sostenible la variabilidad genética de
especies vegetales, de uso actual y
potencial con el fin de evitar la pérdida
de germoplasma valioso que podra ser
conservado para las futuras
generaciones.

Aplicar técnicas de biotecnologia para la
produccion de cultivares libre de virus

destinadas a semilla de calidad.

Generar variabilidad genética en
cultivares con fines de mejoramiento
genético.

Generar, validar y transferir tecnologias,
sobre manejo integrado de plagas en el

cultivo priorizados institucionalmente.

Aislar, purificar, multiplicar inoculo de
las principales plagas aplicadas a los
cultivares priorizados por el ICTA.

Identificar buenas practicas de cosecha,

post cosecha y procesos agroindustriales

para agregar valor a los cultivos
priorizados institucionalmente.

Desarrollar  productos  alimenticios
utilizando mezcla de harinas de granos
basicos y hortalizas biofortificadas.

Validar productos empacados vy
procesados de hortalizas nativas de
Guatemala.

Capacitar a productores sobre buenas
practicas de manufactura y
procesamiento agroindustrial de frutas y
hortalizas para apoyar la construccién
de capacidades.
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Objetivo Operativo - Acciones Estratégicas

Asesorar tecnolégicamente a grupos
organizados de productores en los
procesos agroindustriales de frutas y
hortalizas para apoyar la construccion
de capacidades de comercializacion.

Eje promocion de tecnologia agricola

Objetivo estratégico: Propiciar la promocién y transferencia del conocimiento de
tecnologia agricola a los agricultores y extensionistas para que estos ejerzan un efecto

multiplicador.

Objetivos Operativos = F Acciones Estratégicas
Generar tecnologia para la produccién de | Producir semilla para obtencién de
semillas registradas y certificadas. semilla progenitora registrada vy

certificada y que la misma esté a
disposicion de los interesados.
Generar tecnologia para ser utilizada en el | Promover la prestaciéon de servicios de
acondicionamiento de semillas de granos | la planta de acondicionamiento de
basicos. semillas de granos basicos.

Transferir tecnologia para la produccion y | Promocionar la tecnologia producida
el aprovechamiento de produccién de | por el instituto para beneficiar a
granos basicos, de frutales, manejo pos | agricultores.

cosecha de hortalizas, frutas, bambu, entre
otros.

Formular manuales de recomendaciones | Promocionar  tecnologia  agricola
técnicas agricolas generadas por el ICTAYy | prioritariamente enfocada a cultivos de
promoverios estratégicamente. seguridad alimentaria y nutricional a
través de generar manuales técnicos
de manejo de cultivos.

Posicionar la imagen institucional, | Dar a conocer la ciencia y la tecnologia
mediante estrategias de comunicacion que | agricola que genera el ICTA a la
difundan el objetivo de creacién del ICTA. | poblacion en general, mediante
programas de radio, de televisién, de
exposiciones agricolas y de la pagina
web, entre otros medios de publicidad.
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Eje produccién de semillas

Objetivo estratégico: Disponer de semilla de cultivares mejorados para el uso de
investigadores, semilleristas y agricultores.

.Objetivos Operativos
Producir y poner a disposicion del mercado, semillas mejoradas de las variedades
de granos basicos y hortalizas en sus diferentes categorias, generadas por los
programas de investigacion del ICTA y que garanticen altos rendimientos, resistencia
o tolerancia a factores bioticos o abiéticos y alta calidad nutritiva.

Producir y poner a disposicion de la agricultura nacional semilla botanica de granos
basicos y semilla vegetativa de hortalizas en sus diversas categorias para propiciar
su consumo y garantizar la seguridad alimentaria.

Favorecer el fortalecimiento de la industria semillerista y por ese medio hacer llegar
a los agricultores semillas comerciales de alta calidad alimentaria que favorezcan la
nutricion humana.

Asegurar el cumplimiento de la calidad de las semillas en todo el proceso de
produccién y manejo pos cosecha.

Propiciar el desarrollo de otras actividades afines a la produccién de semillas en el
ICTA, tales como, investigacion basica en semillas y mejoras en la infraestructura de
los centros experimentales, a través de la reinversion de los recursos econémicos
generados por la comercializacion de las semillas.

Fortalecer la planta de acondicionamiento y procesamiento de semillas para
garantizar la calidad fisica y fisiolégica de dichas semillas para que cumplan con los
estandares de calidad.

Mantener un stock de semillas en sus diferentes categorias para garantizar la
produccion y el incremento de granos basicos, para cumplir con las diferentes
demandas de semilleristas particulares y demandas institucionales.

Eje fortalecimiento institucional

Objetivo estratégico: Fortalecer la capacidad instalada del instituto para el
cumplimiento de su mandato institucional.

Objetivo Operativo ___Acciones Estratégicas
Fortalecer las actividades del ICTA, a través | Reglamento organico interno
de contar con una estructura organizacional elaborado y autorizado.

Manual de organizacion.
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_ Objetivo Operativo

Acciones Estratégicas

que facilite la sostenibilidad de la oferta
tecnoldgica.

Manual del régimen de puestos y
salarios elaborado y autorizado.

Personal técnico-cientifico y
administrativo- financiero nombrado
de acuerdo a los manuales de
organizacion de puestos y salarios.

Disefnar e implementar un sistema integral de
gestion de recursos humanos.

Formular el plan de puesto y
salarios para su autorizacién por
parte de Junta Directiva.

Disponer de una infraestructura (vehiculos,
maquinaria, equipo, mobiliario)) moderna y
adecuada a las funciones de la institucion.

Plan institucional de mejoramiento
de la Infraestructura (vehiculos,
maquinaria, equipo, mobiliario)
actualizado, priorizado y aprobado
por gerencia general.

Disponer de una plataforma tecnolégica que
permita la interconexidon, comunicacion vy
divulgacion de la informacion.

Formular, aprobar e implementar el
plan tecnolégico en su primera
etapa.

Fortalecer las estaciones experimentales
para la promocién de tecnologias.

Disefar el plan para fortalecer las
estaciones experimentales para la
promocién de tecnologias con la
participacion de programas y
disciplinas y su implementacion.

Lograr la certeza juridica de las fincas que se
tienen en posesion y fortalecer la certeza
juridica de las fincas que se tienen en
propiedad y adscripcion.

Plan para lograr la certeza juridica
en cuanto a las fincas que se
tienen en posesion y plan para
fortalecer la certeza juridica de las
fincas que se tienen en propiedad y
adscripcion.

Plan de uso de las tierras para los
fines del ICTA, elaborado y
autorizado por gerencia general.

Se cuenta con una estrategia de
sostenibilidad financiera del ICTA aprobada
por la Junta Directiva.

Elaborar un plan de sostenibilidad
financiera de acuerdo a ftres
aspectos: 1. El aporte obligatorio
del gobierno. 2. Los fondos de
cooperacién externa a través de
alianzas 3. Ingresos propios.
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3.7. Seguimiento a nivel institucional

La Unidad de Planificaciéon, Seguimiento y Evaluacién realiza este proceso utilizando
al respecto los formularios institucionales siguientes:

Formulario UPSE 1 planificacién anual actividades;

Formulario UPSE 1-CE planificacion anual actividades cooperacion externa;
Formulario UPSE 2 planificacién de metas fisicas;

Formulario UPSE 4, informe mensual de metas fisicas;

Formulario UPSE 8, modificacion de metas fisicas;

Formulario UPSE 9, evaluacién del cumplimiento de metas del PEI.

Oobwn

Como parte de las competencias de la unidad se ha establecido un mecanismo de
control interno en papel, con instrumentos de planificacion y seguimiento, para lo que
se proporciona capacitacion al personal técnico de investigacién y administrativo en
el uso y aplicaciéon de los formularios definidos para el efecto, esto ha permitido
efectuar el control del avance de las actividades que el instituto realiza a nivel
institucional, gerencial y técnico, para lograr en un futuro establecer un sistema
informatico integrado de planificacion, seguimiento, evaluacién y formulacién de
indicadores y asi determinar un esquema participativo en el que los usuarios sean los
actores principales de su definicién e implementacién institucional.

Como parte del fortalecimiento institucional, se planifica realizar visitas de campo a los
diferentes proyectos establecidos por los coordinadores de programas, para evaluar in
situ el tema de generacién, validacion y transferencia de tecnologia agricola; para
establecer las bases técnicas y administrativas a fin de definir la estrategia de
monitoreo y evaluacion de los trabajos realizados.

Para el caso de los controles internos, se cuenta con formatos autorizados por la
gerencia general y los responsables de cada uno de los programas los que han
facilitado la creacién de una base de datos en Excel, la cual tiene la ventaja de
estandarizar la informacion institucional.

El proceso de seguimiento y evaluacion se realizara de la manera siguiente:

1. Envio de informaciéon de avance de actividades mensuales por parte de los
coordinadores de programas a la unidad de planificacion, seguimiento y evaluacion;

2. Envio de informacién de avance de metas institucionales por parte de los
responsables, para su posterior consolidaciéon por la unidad de planificacién,
seguimiento y evaluacion e informar a la gerencia general y a las entidades del
estado que corresponda;

3. Consolidacion mensual de la ejecucién de los productos y subproductos
institucionales y su debido registro en SIGES;

4. Integracion de ejecucion fisica y financiera (SICOIN) para medir el avance por
metas institucionales y elaboracion de comparativos de ejecucion. El informe es
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enviado a diferentes instituciones rectoras y fiscalizadoras del estado como
SEGEPLAN, MINFIN, Contraloria General de Cuentas, SESAN, entre otras,
gerencia y sub-gerencia del instituto, estas dos ultimas para la toma oportuna de
decisiones;

Implementacién de procesos de seguimiento acompafnado de evaluacion de campo
a través de las visitas técnicas y administrativas durante el segundo y tercer
cuatrimestre de cada afio;

6. A solicitud, elaboracién de informes de seguimiento a programas de gobierno tales

8.

como la Seguridad Alimentaria y Nutricional y la Gran Cruzada Nacional por la
Nutricién;

Formulacién de informes cuatrimestrales donde se da a conocer el avance de las
metas fisicas y financieras del instituto, informe que es enviado a SEGEPLAN,
MINFIN, SESAN, entre otros;

Formulacion del informe anual de resultados, el cual es enviado a SEGEPLAN para
que sirva de base a la elaboracion del informe anual presidencial;

9. Evaluacion anual del cumplimiento de metas del PEI;
10. Medicion del cumplimiento de metas multianuales a través el avance de la ejecucion

fisica y financiera del instituto.

Se tiene planificado generar un documento, en coordinacién con informatica, unidad
cientifica y técnica y unidad de servicios administrativos y financieros, para disefiar y
crear un sistema automatico de control interno integrado de planificacién, seguimiento,
evaluacion y formulacion de indicadores por medio del desarrollo de una herramienta
informatica y lograr de esta forma un esquema participativo en el que los usuarios sean
los actores principales de su definiciéon e implementacion institucional. Para alcanzar
la sistematizacion, se coordinaran estrategias y esfuerzos con entes internacionales
para la obtencion de los recursos financieros y humanos necesarios para el disefio y
desarrollo.

Pagina 177 de 285
POM 2023-2027 Y POA 2023 DEL ICTA



V.13l 130 €202 VOd A LZ02-£202 NOd

G8Z op 8.} euibed

NQIDOWOY Y1 vavd
208050 SYAvHOraw sYyTinzs 4] 1] £ 4] 0 L ol d mied sepeiofew se|jjWwas ap ugpRINpoid
30 NSIDONO0Nd

sajoynanbe ap opyausq us ejoslbe
6L Susin o e|Bojousa) ap upoepiea A ugoeiaual ap SOoUSID SAWLLIOJU)|

sajojnopbe ap opyaueq ue eeoube eojouse)

64 el i ap ugpepien £ ugppweusb ap soounual sauucju|

VIOOIHOY ¥]D0TONDIL

0o BOUjRW sajo)noube
EpEjauo] A sejsuajuas ap oloyauaq us sejo)be SOMUDP) SovIAES
008 e salo)nopbe A sejspa)jiwes
epepuoL ap yauaq  ue 109 |usp)  sop|ales
SY100HDY
o sooio3Lsooyas | O [0 | S| 0 fOo] b sej0o11Be 5001U99} SOPIAISS
senbojousajnibe
00z'L BUOSIaY sauoioesiignd uos sopeplauaq saso)noby
. ©|00/be e|bojouna)
Loty SUSH B 8p 0sn (3p upPowosd B VoD Sopejp|Euaq Salo)nalBy
‘ ejoopbe ejfojouss) ey
#ELY seuesied | op osn jop ugl d ef oo sop q By
YI00[HOV YV|O0T0NDIL a A
208050 V1 30 NOIDOWON 1] 0 ¥ 1] 1] 13 ejooBe ejfio) } | 9p uQy d
x saloynaube ap ooauaq
00564 sejuelg (ZE0T 12 B5E B 61L0E
ua ugmoowoid eied sepefanua A seponpoxd  seued P us wu_autmm%m_aﬁo:uo_ oz 2)
soNENo S0k A sejeyy) ‘sezijepoy
000’009 Bliwag z /saio)nolibe ap ojjeuaq ‘'spoisgq  sourld mw SOMND
ua upipowoxd eied epeBaijua A eplonpoid eaeiabas ejiwas so| Ny ap vmu.z_u:vo.n
100 BOUL | fsaucynoube ap oipauag | e uauewasw anb  sejBojousa)
epejauo ua ugoowoud eied epeBaiua A epionposd ‘'eougloq ejpwes | ggL  opeanand A opinowosd
100 CEIET] sasoqnajiBe sojap opyeuag | 'opepies 'ocpelsuall uey as ZE0Z IV
EpEAUC | ua ugy d esed [ow sejjpuss ap ugpEonpold

08050 JANOIOVAIYA | 0 o Z 4] 1] 4" ejoo)iBe ejBojouss) ap ugioowosd A UIDEPIEA UpIDRIBURS
A NQIOVHINID
9 sojuawnaoq ugeuploos A ugiaoana
Sk sojuawnooeg ugIsBUIRI0D) A Upiaoaig PR NS
NOIOVNIGHOO0D
200050 ANowommia | O | O V[ O] O ] M ugiseUIpIE0D A UgIoalq)

YI00IHOV VISOTONDAL 30 NOIDOWONd

A NOIOVAITVA ‘NOIOVYENIS A

NOIDVLNIWITY

(v.LO1) sejoauby AVIYIAYNYD
m_mo_o.._oo.-. A BIdUalD ap oinjisu| “YHNLINDIHOV

30 OIH3LSINIW

seanewesboid selobajes ap pas uod sojonposdqns A sojonpoid ap uoIoRINUIA "9Z Bjqel

seaijewesbousd seuobajes ap pas uod sojonposdgns A m_Boz_uo_.:__ __u._u:o__uw_:u.

VIVIN3LVND
7 ONY3I190D



S8Z op 6.1 euibed

V.12l 130 €202 VOd A L202-£202 INOd

"S00IUD9) Sejenuew
‘seoiwouolbe
SauoioepuaWoIal
‘sepeJolow seiwes

‘lelauab us uoe|qod Ej
K ejooube 1o108s |ap |euoioeu
ojjollesap K uooeAOUUL
€l esed ejooube eibojouss|

‘eoa}jewaiend uooejgod
el epuewsp anb ejooube
eifojouca} ep eloualaisuel)
A ugowold ‘ugioepliea ‘eqenid
‘ugipesauab B| UOD JINgUIUCD

Jod uenjoe ‘sepeziesjusdosep A SEWOUOINE Ssapepiua
se| A odpunw |3 ‘ejwoucine A ugloeZI|RJUSISa(]
-'$€l OnoIuy ‘eolwouods A eoludg} epnfe ouesale
|e A ouisedwes |g esiep aqa(] ‘Jeljiwe) oluowued e
uoiooajold e| ap A epeaud pepaidosd e} ap oldiouud |9 us
9SE( U0D [euoioBU Ugioonpold el Jesyisiaap A Jejuswiaioul
B uepual} anb |ein ojjouesap ap sewelbolid sjusweAnoe
Jesindwn ([ ‘enwey | ep Jeysausiq |2 opueinoosd
sled |ap sajue}igey So| SOpo} 8p BPIA 8p |2AIU [ap UQIOBAS|
el Jod JejgA (p ‘ejusiole BWIO) US S8JBINJEU SOSIND8)
so| ap ojualweyosaoide A ojjouLesap ‘UOIDBAISSUOD
e| eled seuesaoeu ueas anb sepipaw se| Jeydope
(o 'ezajesnjeu eljo ap A seonsuny 'sejeuisnpul ‘seuenoed
‘se|0oibe sepEPIAIIOE Us BANEIOIUI B] OPUBNWISS ‘UQIDEN
B| 9p 02IWOU022 O||0LESap |@ JaAOWOld "B opeis] |op
salejuawepuny sauoloebiiqo uoS “opejsd |ep seuoebiqo
='6LL ONOIUY "OAI0RJe |BUOIDBU OUBJUSWIE BWSISIS
un Jelbo| eied ‘pnjes E| B SOpEDIpAp SoEUCIOBLIAUI
sows|uebio Uoo 0 |S aljua SaUOI0OE SNS JBUIPI00D UBlagap
opejs3 [ep sepezieoadsa sauopnisul se  pnjes
ap souw|ujw sojisinbal so| eunal uooe|god B| ep ugiuINU
A uopejuawie el enbiod elejeA opejs3 |3 uQUINU
A uogioeluBWIlY ‘66 ONOIMY ‘sjusuled o] eleuuou
K9| 1 "|euoioeU O|j0LBSap |9p So|ejuaWEPUN) SBSE] OWOoD
eibojousa) e| A ejpusio el arsnwold A aoouooel opejsy
13 'eibojousa) B| A BIOUBIO B| @p UQIDOWOId ‘08 OjNoIUY
m_mEEm:O mv mu__a:amm Bl op moa__on_ :o_oa_ﬁcoo

BlouepIAg

uopeigod
e ca_uo._ anb Eo.cu:am

_uoranysuj ef o__o._..wnan
~ onb sauojpuny

A ﬁuu.._u:_ _ou :o_un_._uuau > a._nEoz |

(10-addS) sojepuew ap sisieuy °| oxauy

(v.LOI) sejoouby

ei6ojousa] A ejoualn ap onjisu|

NOIDYLNIWITY

A VIHIAVYNYD
‘YaNLINDI™OY
30 OIY3ALSINIW

VIVNILVNO
7 ONY3180D




682 op 08} euibed

V.LOIl 130 €202 VOd A L202-€202 NOd

‘ejoo1be eibojouda)

ep Bloualajsuel)
ap sepeuuof
‘sauoloejioeden
‘odwed

ap selp ‘seolsipelse
'S00IUDY) Ssajenuew
‘seolwgouolbe
S8UOIOBPUALLIODaI
‘sepeJofaw ejiwasg

souenoad
K sejooube sojonpoud
S0| 8p pepI|eD E| A ojualwipual
| esofew anb eibojouss |

‘'sooa)jewalend
so| ap [BUOIDUINU
A eueyjuswie pepunbas el

e apode anb ejooube eibojouss)
Jusjsuel) A Jeuoioowoid
‘lepljea ‘Jeqosd ‘lelaua)

“B]00UbY 001|ghd J0}0as |2 aullielep enb ‘|euoibal
|eiru ojjouesep |ep A Joynoube |ap jaalu B elbojousa)
B| ap uoioeziin e| Jaaowoud ‘ejooube pepiaonposd
e| Jejuswaioul eied sopojaw A ssjeusiew Jonpotd
‘le1os Jeysauslq @ ue uepioul anb ejoouby [euoioel
ugioejojdxa ap sewsajqoid So| 8p UQION|oS B| B Sajualpus)
sauoloebiseaul Jionpuoo apuodsaliod 8| ‘BloUSNOasU0D
uj ‘oAloedsels Jojoes |@ us sejodliby elbojouda]
K epuaslD B) ap osh |e Janowoud A Jessuab ap sjgesuodsal
02llqnd oyoased ep ugpnsu] Bl sa  ‘sejoouby
ejbojousa | A erousi) ap ojnsu| |3 "0ARRIGO - o€ ONJIUY
WY 10Dl— BI8S epelAaige uogloeulwouap eBAno ‘sejoouby
elbojouosa | A eiousl) ap ojnjiisu| [ eaJo as ‘seuoioebiqo
Jaenuoo A soyoadep Juinbpe eled pepioedes eusid
A oidousd oluowuied ‘esipunl pepljeuosiad uoo ‘euwiougine
BpEZI[BNUSISap [BIEISS PEPIUS 8p 18]0BIED UO)) “UDIDBSID
= ol OIMOWY V1Ol [ep eoluebiQ Ae7, elewsjen
ap eolgndey e @p osaibuo) |og ‘z/-89 ON 0Oj2I08(Q

‘opejs3 |ap ugoeonjueld ap oueblig [@ uoo
UQIoBUIPIOOD BYDANSe Jausjuew (g ‘uepuodseuod anb e
owey [ap |e1oadsa e| U0 ‘0sed ns ua ‘A opejs] |ap |esauasb
eonjod e] uoo ‘eonijod ns Jeulpiood (e :sajuainbis se|
‘ewougine A epezijesuassap pepiua epo} ap A oidioiunwi
|2p sewlujw sauoioebijgo owoo uaoa|qelsa a5 ‘eodlignday
e| ap osaibuo) [op sayed seisdla) Sop se| ap a|qelone)
OJOA [@ OUBS@O8U BJes 'Sewougine A sepezijesuaosep
sapepnua Jeald eiBd ‘saull sns ap ojuaiwidwno Jolsw
|2 A pepnua e| ap elouspye JoAew e| eled ajqesuadsipul
awnse s opuend ‘ejuaWIEDIUN BISPSOU0D S ‘Bdllgnday
B| 8p uolnsuo) e ua sope|dwaluod salepadss
SOSED SO| 8p Blany ‘elwouoine e ‘opejsy [ap ugloebajep

~ elouapIAg

~uopveiqgod
e| aqioaa anb ojdyausg

- uQIdNJIISUI Bf B||OLIRSOP
anb sauoroung

UQIdN}ISUI €] UOD BPRUOIOR|AI BAJEULIOU
A ojepuew jap ugiaduasap A aiquioN

(v.L01) sejoouby

eibojoudsa] A eioual) ap oynjsuy|

NOQIDVLINIWIY

A VIHIAVYNYDO
‘YadNLINDIOY
30 OIYALSINIW

VIVNILVNO
- ONY31900



V.191130 €202 VOd A 2202-£20Z INOd
G8Z =p L8| euibed

V6-vE
"ON OAlleulagnB opJlanoe ‘|euoioeu 02160j0U28) OjjoLBSap
ap uomowolsd ap Ao op ojuswelbey  ‘seolbojouds)
-001JUBID SapepIAlOE uaoleal anb sejeuolfal ojjouesap
A uoloebiysaaul ap sojjues A seolpunl A sajenpialpul
seuosiad ‘oolWopEOY J0J08S |ep 'OpEAUd  J10}108S
|ap ‘021|gnd 1031025 |ap souebio A sapepinua ‘sauoioniysul
ap ojunfuoo |2 Jod opeibajul gyse eifojousa) A erual)
ap [euoloeN BwalsiS |@ anb esepisucd as ‘fa] else ap
S0}09)9 s0| Bled :elbojouse) A BIOUSID 8p |BUOIDBU BLUDJSIS
— ' OTIND|LYY ‘uoiouaAul e (I 'sedlbojouos}-oou)usio
seoljjjod ep ojualwinbas ‘ugpeoiiue|d ‘UgEINLLIO
e (U 'ecibojouse) 0OYIUSID UQIDBULIOUI 8P UQISNYIP
A ojusiwesaooud ‘ugioesausb 'ugousiqo e (6 ‘ooibojousal
-0DIjjjusio Seale U® SOUBWNY SOSINDa) 8p UQIOBULIO)
e (} ‘eoibojouss} eaoedsoid e (2 !sooibojouss)
A soounuan solines so (p ‘elbojousa) ap eUaIalSUE]
e (o ‘eoibojouoa) ugpeaouul @ uonssb e (q ‘epeolde
eolseq uooebisaaul e (B :sejuainbis se] seoibojouss)
A seouyjuald SapepIAoE  UelEpISUOD 8s Aa| Else

'S001U09) Sajenuew ap s0j09je SO| Bled :SedIbojouDs | -00U)UBID SSPEPIAIDY

‘solbo| ep euuojul —'¢ OTINJILYY ‘ugezin A ejousiajsues) ‘ugisnyip

‘saioqe| op euowaw ‘ugioesaual ns Jejnwinse ep o0Pale B 'sedibojouds)

‘NY1d3I93s ‘eJnynoube ‘ejoolibe B1B0jOUDS) | A seaylualo sapeplAloe se| ap ugoejuauo A ugioeziueblo

e sopejuase.ld gl op opueuaq eled [ep  elouassjsuel}  ‘epeoljde | ‘ojuswo} o esed |eieuab oosew |e Jeald o}alqo Jod auan

sopejynsal| epesouab ejooube eibojouse} | A  eoiseq  uolebnsaAul  ep | A9] Bys3 01RIq0 'Z OTINDILYY ooynual) A ooibojouds |

ap sauLIou| op pepnues A pepijed Jokepy | sojoakoid seynoafe A Jejnuuod | ojjouesag |ep ugioowold ap A9 ‘169 0jaI9eQ
erouepinn | uomeiqod | ugjomysul B BlloAESED | UQIOMPSUI B] UOD EPEUOIIBIE) BAREULIOL

BIOUSPIAT | gjaqons enb ojoyeusg |  enbseuoouny | A ojepuew jop ugioduasap A aiquioN

NOIDYLNIWITY

(v191) sejoouby A VId3IavNYD VIVINILVYND
eibojousa] A eiouald ep ojnjysu| mdn._am_m_%humﬂ_ﬂwn 7/ ONH3Ig0D




58z op Zg8| euibed

V1Ol 130 €202 VOd A LzZ02-€202 NOd

‘Blaioueuly

A eols)) uonsab

ap sauLojul sO|

op s9ABJ) B SBJUaND
ap ugidipuay

‘ugioebisaaul ] e sopeubise
soJaloueUl) SOsINdal 8p

osn |8 ua pepinba A ejwouode
‘erousiole ‘epualedsuel |

‘'Sejeuoioniisul
soAnelgo so| ap ousiwidwno
] eled uoioeoliueld
ns B sopeaule soJaoueul
sosinoal so| ap uopeubise g
SJUBLWBANEASIUILIPE  JBUONSaD)

‘leuoiouinu A euejuaulije pepunbas |
ap |euopeu ewsjsis |sp ojewelbal 'Qopz-G. ON
oAnewagnb opJanoy ‘UQIDELLLIOJUI 8 ojuaILWIDouUoD ns eled
sojsandnsald sns eoljgnday e| ap osaibuo) |e £ oannoal3
owsiuebiQ |e sjuawienue Uelijiwal SEUIOUQINE Sapephus
seT ‘oAlnoalg owsiuebiQ |op uoeqolde A ugnelapISU0D
B] B BJojawos so| A ownyo sp elelogej@ so| sesliqnd
sezueul ap oualsiulp @ ‘Blsinald eyoe) e| ua ojsendnsaid
NS usJlejuasaid ou sepepiua Seyolp IS ejuaipuodsallod
oAneuwsiagnb oplanoe @ [elyQO ouelq [@ ue Jeolgnd
eleusplo A oue epeo ap alquwaip ap aouinb |ap ssejue
eJeqolde so| oAnoalg owsiuebiQ |3 'sedlignd sezueuld
ap oualsIUIW |ap SaAel) B ‘oAnnoal] owsiuebiQ |e sosalbe
K sosaibul ap ojsendnsaid ep ojoeloid ns uesejussesd

sepez|ejuaosep sapephiua  se7  'OLSINANSIMd
13d NOIDVEOddY A NOIOVLNIS3dd
‘o7 OINOILYY ‘lenuennw ojsendnsaid |o gJe|nWLIO}

‘sewiopy ‘oolgnd Jojoes |ep sepebalbe sejuano se)
K o)sandnsauid | elelogeja A sajeuoionysul sojsendnsaid
SO| kBJeplosuoD  ‘Sedlignd Sezueul{ 8p OuaSIUIN
|ap olpawuaul Jod ‘oAnnoal3 owsiuebiO |3 sejeuopnyysul
o sojeuolfal ‘seleuoyoss soAnslqo A sejew  se|
Jezueole ap ul) B ‘UoIsIeAul ap so}oakold A sewelboid so|
ap ojuaiwiidwno |2 eied A ojusiweuolouny jeuuou ns eled
s8jusoNpuoo sosinoal soj Jeubise A Jejdes ‘oolgnd Jojoes
|[op aped Jod usbixe anb sojoadse sojjenbe us ‘|elos
A oolwouooa ojjouesap ap eibajesise | ap 0dJBW |8 UL
sopelogej@ ‘opejs3 |ap saueld so| ap |enue ugisaidxe e
uos sooljqnd sojsendnsaid s07 "OLSINANSIYd - NY1d
NOIDYTNONIA '8 OInoilY ‘sewougine A sepezijesjusosap
sopepiue sel 'q :Ae| ojuesasd e| ap Sauoioisodsip
se| B sojplns ueis3 ‘NOIOVIITdY 30 OLIGWY 2
onojuy “oisendnsald |ap eolueblQ e ‘26-101 0181090

 eppusping

uotoejqod
e] 8qi9a4 anb oldyauag

- ugramsul e ejjo1esap

UQION}IISUI B] UOD BPERUOIDR|A BARULIOU
A ojepuew jap ugioduasap a.__o.sEo_z

(v.L01) sejoouby

eibojousa] A eiousi sp oynjisu|

NOQIDVLNIWITY

A V|HIAVYNVYD
'YaNLINDIHOY
30 OIY3LSINIWN

VIVHILVND
7 ONY31800




V.12l 130 €202 VOd A L202-£20Z INOd
58z =p €81 euibed

ap S9AEl)} B SBDI|qNd SezZUeul{ ap ouajsiully |3 "eoljoadsa
euejsendnsald ugweubisy ‘@S oNoIUY "9|gelse BulIo)
ap ugioejgod e| ep sojuswile so| B |B10S A 02|WQU0od
‘00IS|) 0S800B |B JINQUIUOD B S8jualpus) S8uoloe
se| Jesindwi ‘NYSYNOD @ ua ou o sepejussaldal
OpEIST [ep Seuopnsul  SEJjO  UOD  UQIDBUIPJOOD
us 'BpusiAlpA A EBINonJiS8BJU]  'SBUOIDEDIUNWOYD
ap oussiup B A [epog uoisineld A olegel)
ap OugSIUIN ‘BIWOUCDT 8p OusIsIUIlN 'UgIBUBWINY
K euepeues) ‘eimynouby sp ouaisiuly |B spuodsauod
‘|eLIO}0aS O}iqUUE |2 UJ "SOJUBWI|e SO| B 0S822Y ‘6 OjNdIUY
‘enooul @ ajuaueulad ‘eunpodo euwloy ue ‘saucepoduwl
BIA O |eoo| uoponpold Jod eas eA ‘ugejgqod E|
ap euejuawife pepljiqiuodsip e| e ueAnquiuoo anb sauooe
se| Jesindwi ‘NYSYNOD |8 ua ou o sepejuasaidal opejsg
|op SauoIoN}iIsul SBJJ0 U0D UQIDEUIPJO0D US ‘UQIEjUSWIY
A euspeues) ‘einynouby ep ousisiuly e apuodsaliod
‘lelojoes ojique |8 uj 'sojuswiie ap Pepljiqiuodsig '8z
0|N2IUY "uapiande 8s anb UQIoBUIPIO0D O Ugeladood ap
SOJUBALIOD @luelpaw oAode Ns UBIEZ||BULIO) $BUOION}ISUI
se| ap saljouadns sase|nyi} so| [eno o] esed ‘NysS3S e| Jod
oplanbal eas sa] opueno oanelado A oJaioueul ‘001UDY)
epodos Jepuuq uepand anb [euocioeulalul UgEIadooo B|
ap sowsiueblio so| ap A NYSYNOD [ep ojjuap sepelbajul
ou ousaiqob ap sauocnyisul Jod opewJojuod ofode ep
sauopnyisul ap odnib un uood elejuOD NYSIS B ‘olode
ap sauomlnisu|l ‘/Z onojuy okode ep sauoln}isul
ap odnub (p 'souebio sajusinbis so| Jod opeibajul B)Sa
|euoiouiny A euejuawly pepunfag ap [BUOIDEN BWIISIS
13 soueBiQ ‘6 O[NOJUY ‘SBJEAIU SO| SOPO} US NYS U

‘NVSNIIS SAUOI00E SB| ap BJoallp Uoionoale el ap sajgesuodsal sajua
jop sepodal NYS3S ‘sojuaLle ‘|EUOIDBU [BUODLINU [ 0 SBuoion)jsul se| Jod opeulojuod ‘ugiondafe ap |9AIN
e sopejuesaid| ep ownsuod A pepiiquodsip | A eUEjUSWI[E pepunbas | (2 ‘ugiooe ap sajaAlu saJ} Jod OpeuLIoJUOD BIBISS NYSYNIS
sopejnsal e| esed sepeidoide | e| eied sejooube  sopojow | |3 'NVSVYNIS [8p BInjppnys3 ‘g ojnoily  ‘[euoidunn
ap sauLoju| sei1bojouns) se| e 0s200Y | A sajejeban sejeuslew Jaaaold | A euejuswi)y pepunbag ap A8 ‘GO0Z-GE ON ©0ja108Q
s ~ uomeiqod | UQIONYISUI B B||OLIBSSP |  UOIIN}ISUI B] UOD BPRUOIOE|S BARULIOU
BIOUSPIAR | g oqioa1 anb ojoyeusg | enbssuoppung | Aojepuew ap ugroduasap A aiquioN

NOIDVANIWY

(v.L01) sejoouby A VJHIAVNYO VIVINILYND
eibojousa] A eiousi) ap oynyisu| uma%ﬂ%m_ﬂwu 7’ ONY3IgOD




S8Z op v8l euibed

V.12l 130 €202 VOd A L2Z02-£€202 INOd

e

op

"S001UD9} Se|enuew
‘soibo| ep auwlojul
‘saloge| ap eUowaw

‘NY1d393S
sopejuasa.d

sopeynsal
sauLoU|

‘lesauab

ue ugioe|god A eljiwey ns
‘Jojnoube |ap 00IWQEUO30I00S
Jejsausiq |e afngujuoo

anb ejooube eibojouss |

‘leioos ejooube ojjoliesap |9
Janowoud e sejuslpua} seolgnd
seonllod se| e ojaiwdwno
ua |e1o0s Jejsaualq |8 Ua uepioul
onb  sejooube  seibejelise
ap ugE|NuLo) B] B BANAPEOD

‘S8|BJNjBU SOSINDal SO| ap |euoloel osn |8 A ajuaiquie
|2 uo2 ‘ouqiinba ap ugloe|as BUN opueptend ‘elwey el e
A seuosiad se| sepo) e alolsuaq ojjoLesap |8 enb Jeanuea
A Janowold (g :esed seuesaosu sepipall se| Jaaouwosd
0SED NS Ua A Jejnoafe Jeuiplooo ‘Jesue|d eiagep oAnoalg
owsiuebiQ |2 ‘Jousjue o] Jod ‘eolgnday e| ap eonijod
uogionisuo) e| ua sopendnsa |ewos epnsnl ap soidiouud
U@ sopejusllepun) ‘ouewny A Jeijiwe} [BIO0S ‘|BUOIOBU
ojjoiesep |B sepeulwedus  seAjewlagnb  sauopoe
se| ap ojusiwinBas A ugonoale ‘UgoBUIPJ00D ‘UgIoBDIIUE|d
e| ap ajqesuodsal sa ‘oAnos(3 owsiuebiQ |ep ojonpuo
Jod ‘opejs3 |3 ‘opeys3 |ep uQIoeBIqO 0L OTNDILYY
‘[el0og ojjouesad op A8 ‘LO0Z-zp OJowNU 0108

‘leuopuINu A
euejuawie pepunbas ap |euoioeu BWAe)SIS |ap ojuswe|Bal
‘9002-G/ 'ON oaAnewaqnb opisnoy ‘BOZ9|qB)SD
oolfglensg ue|ld |8 eanb sejeuoionysul @ se|euojoes
sapepljigesuodsal se| B opJende 8p BULSP NYSVYNOD
[2 enb sauopnyisul @ sougiSIUIL SO| B Sopeunsep
UBJSS SOJBIDUBUIL SOSINDa) S0}ST “|euoiouINu A BugjuawIe
pepunbas ap sapepiaoe se| e opeubise ouelsandnsaid
oyos} |2 owoo asiejaidiaiul agap ou @nb o] ‘Looz ep
oiinl ap 9z eyosy ap ‘opebalby Jojea |e ojsandw| ap Ao
B| B BUOJOY 'L00Z-ZE OJownN Olasoa( |@ ue oysendsip
0| B OpJanoe ap ‘Bwalixe ezaigod A ezaiqod us ugloejqod
e| ap |euocpuinN A euejuswi)y pepunbeg ap sopafoid
A seweibosd esed syuswesyoadss ‘(%G0) |emuaolod
ojund olpaw |ap uoloeubise e| ‘|eosiq oioioialg eped eled
opels3 |ep sosalbg A sosaibu| ap |eieuss) ojsendnsaid
|2 ua Jinjoul agap ‘ojsendnsald [ep EBOILUDS | UQID2aUI] B

‘ejoUBpIAT

~uopejqod
e| aqioa1 enb ojoysuag

| uoromysul e| ejjosesop

~anb seuojounyg

UQIdNJIISUI B| UOD BPRUOIJL|AI BAIJRULIOU
A ojepuew ap ugioduasap A aiquioN

(v.L21) sejoouby

eibojoudsa] A eiouald ap ojnjiisu)

NOIDVLNIWIY

A YIHIAYNYD
‘YHNLINDIEOY
30 OIYILSINIW

VIVINILVNO
< ONY3180D




§8z 9p g8 euibed

V.11 130 €202 VOd A L202-£202 NOd

sejooube soypahold

epeuOoIOB|al BOIUDS) BIOUBISISY

[BUOIDN}SULIBIUI  UQIDBUIPIO0D)

‘oonewIo SB| 'SBLIOUQINE Sapephus '« SEpEZI|e]jusdsaep sepepiug
oIqWED |ep ‘[eJjuSD) 0uIBICOS) 9P S9AEBJ) B E|BWSIENS) 8p OpelsT [@
opedwi [ JeBpiw anb ‘lediouud uy owoo susly As| syuasaid B "Ul4 "Z O[NDIUY
eied seolwouoibe ‘sied |2 Ua 0ofeWID Olqwen [ep soedull SO| B BPIUSISOS

SauoIoBpuUa W03l ‘o2neWwio K epeuipiood ‘epenoape ‘sjusbin eleuew ap Jepuodsal

‘oonoiqe | oiqwes  |ep  eonews|qosd ‘oonewlp olqwes | A Jeoyiueld ‘nusssid eled seuesaosu  sauoioe|nBal

£ oonoiq sense |e|e| Jod epeleusb ejooube|e uooebiiw o ejsandses ue |se| Jeoe|qelse se Ae| eyuesaid el ep ojelqo |3 ‘0jelqO

sojueol0) sejjwas |eibojouss; e B 0S890y | Bj0ouUBE Bjf0joUD8) Jejloueseq | L O|nOINY "0oRBwWlD olquie) ap A8 ‘cL0Z-/ "ON 0jaI08Q
‘ewse|douusab

ep ooueg ‘2jusW|eUoDN}SUl "UQIDBN Bl @p |einjeu

‘'soonauaboly sopensasald oluowwed |8 sensasald £ sepuasyeq (p sied |ep eoibojolq

sosinoal | soAneu soonguaboly | ‘sied |ap A |euolon}iisul saisjul | pepISIBAIP B] ap ugloeAlasuoD el Jelbo (q :uos sepibeloid

op soleusjew | sosinoas so| ap owowuled | ap soonguabojy sosindal sof | sealy ep Ko7 e| op soAlelqo S0 ‘sefesauas) soARqO.

ap elo8j0D | [ 0sedoe A uogeAlesuoD | 8p uoosjoid A ugenasuo) | 'S OTNOILYY 'sepibejold sealy ap Ko7 ‘68-p 0lasoed

‘|eJns ouegJn ojjoLEesap

ap solesuoo so| ap fAe| e| 8p ojuswe|bal ‘ZOOZ-LOV

oAnewaqgnb opienoy ‘epeaud A eolgnd ‘|eucionyisuuaiul

uoweulpiood e ap osindwi @ A souesandnsaid

sewelboid K seued ‘ojouesep 8p  seonljod

ap UuQPENWIO} B| SJUEIpaw edlgnd UQENSIUIWPE

‘sopeqoide ‘ejooube pepiajonpold | B] Jeuipiooo A Jeziueblo se ojouesa 8p sofesuo)

A SOpelosase ‘gjoouBe uoonpoid ejuoo | A ojjouessp op SEBwS} U3 |ep ewsisiS [9p oAnalqo |3 "oAnslqo e ONOILYY

‘ojlolesag op sofesuo) ep Ao ‘Zo0Z-LL oOlai0eQ

‘S02ILOY} Sejenuew
‘solbo| ap auuojul
‘saloge| ap euowaw

|esauab

‘sojonpoud so| ap pepies e| Jod opuejaA ‘ugpe|qod g| ap
euejuawije pepunbas e| B ueAngujuod anb sojusiwipasold
K souwsiueoaw Jejjouessp (Y 'ssuoioun) ssjusinbis se|
obJieo ns e aual} o||o Bied ‘|BUCIDEU OAllONPOId ojjoLESSp
|2 A euensadoibe pepiues e| ‘ugioe|god e| ap selonuaLule
sauopIpuod se| Jelofow ojalqo Jod ususly enb sejanbe
owo9 |se ‘euele 8] anb o] ua ewnn eysa ‘ealbojoigolply

e| aqi994 anb oldyeuag

anb sauoloung

‘NVY1d3o3s| ue uogmoeigod A elwes ns @ euenoad ‘ejooube uoonpoid el abu anb oopunp

e sopejuasaid | ‘Joynoube |ap 02IWQUOOB0ID0S ‘leuciouinu A euejuawile | uswibal e SejuaILISOU0D SOJUNSE SO| Japuale apuodsaliod
sopej|nsal | Jejsausiq e aAnguiuoo | pepunbas e| e eAnquiuoo anb | 8] ugpeUaWIY A ElBpEUES) ‘Bin)nouby ap ouslsSIUuI |V

ap sauuoju| | snb  ejooube  ejbojousa] | ejooube ugoebisaAul Jeieuss) | ‘BZ OINDIUY "OAIIND8[3 owsiuebiQ |ap A8 ‘/6-L | 0j8108Q
e1ouspIAg ~ uoioejqod UQIONIISUI B B|OLESSD | UQIOMSUI ] UOD BPBUOIDE[AI BAjEULIOU

A ojepuew [op ugioduasep A aiquioN

(v.LD1) sejoouby

eibojousa] A eiouaid ap onjisu|

NOIDVINIWITY

A VIH3IAVNYD
‘YaNLINDI-IOY
3a OI¥ALSINIW

VIVNILVNO
7 ONY3190D




G8Z op 981 euibed

V.12l 130 €202 VOd A L202-£202 WOd

el 9q1081 onb ojoyauag

~ anb sauojoung

el ua elenbne ‘B||IWas e| ap euUejues (o1e)dwoo) se|ejabon sepepalea ap ossibal
B| 8p UQDEDYILED ‘pepied ap e|jiwasg | A eonguab pepljeo e| Jezjueles | | Jausjqo eled soysinbal ‘010Z-Z100 [BUSISIUIN OpJenoy
‘lewiuy A [eyabep peplueS ap Ae e op OjuaLue|bal |
'‘66-Gl7/ ON OAljEWIBQNS) OpJandy ‘ejualpuodsauod
|eloyo  |euceu  pephyue  Jod  opeeae  ‘eloeodle
ap ugioenjeas ap o)alqo Jas agap ‘sied |9 us opensibal
OU B[D2ZalW U8 0 0j0s OAlJOE ajuaipalbul orenu un ebuajuoo
anb A ‘se|eipiawoo saul uoo Jensibal epusieid as
anb ‘[ewiue o ejooube osn ap ownsul opo] ‘89 OTNIILYY
‘eolbgooa  einynoube ap uogonpoid sp oseoold
|@ ua ssieziyn uelpod anb ejooube osn elsed sownsul
SO| EBlJeulwlalep 8juelpuodsalod |eusiSIul opJandy
Jessibal V10l ap sanell B YOVIN |3 '09 OTNJILYY VOVIN |2 Eellwe
e soolwinboibe | Jod BjusaWEeDLUSID SOPE|EAR anb |euslsiully OpJanoy [@ U SOpIDajge}se UBJes ‘ewiue
sojonpo.d | sopesisiBau |B10JaWo2 VOVIN @jue eioeole ns | 0 ejooube osn eled sownsul ap uoleaoual A ogsifal
op EIEOJe  op | Eeosew uoo ‘sopeqosd Se0edUS | JEdUUSA K |enJawoo onsibal ap | |o eled sejebs| A sooiuog) soysinbal so7 "6S O1NJJLYY
sopejeAe  sauwuoyu| | sonpoid ua eljueles) [ saul uoo soolwinboibe Jenjeas | lewiuy A |ejebap peplues ap Ae '‘86-96 0)aI09Q
S NEIENGTREY
‘gjualque |9 osiezieas uelagep ‘enbe @ K ojensgns  ‘ojens
uoo a|qebiwe Jos e ‘eJol} ] ap ‘eune} e| ap ojusiweyoanoide [ A ugezinn g
SOpEUSLIO SO} ‘ojue) 0] Jod "00160j008 ouqlinbe o eBusjuew A sjusiqe
‘sojo|lo)  ‘SEOIUDY) olpaw Jap uogoeulwejuoo e| ebusasid enb ooibojousa)l
S8UOIOEPUSLLIIA) A oounuain ‘oolwouods ‘|eioos ojjouessp |8 uelenidosd
‘sopeJolew sopuqiy ‘gjuaique ‘leuoeu ouojs) |op sejuelqey so| A sepepijediolunw
a sopepaueA| e uoco sjgebiwe ejooube ‘PJualgue |2 uoo agebiwe [se| ‘opeis3 |13 'L OINJILMY esiquy  olpay
ap se|wag | eifojouss) e| B 0S900Y | eloouBe ejbojoude) Jeleusd | [ap Ojusiwelofel A uoIo8j0ld Op Ao '0g-g9 oOlaldad
"0JapeulaAUl
0}02Je ap seseb ap sauoisiwe se| Jod ojonpoid oonewip
olques |ap soele so| ap uopebiyw ep sejsendoud
Jejjouesap -uejuuad A ugpeidepe op sspepioeded
se| uasofew ‘pepljigelsuina B| Jionpal eied sauoioipuoo
uaioidosd anb seonoeld aydope ‘leseusb ue ugioe|qod
el A epeziuebio |A0 pepeos e ‘sepepliedioiun

m_u..%___.,m “uoioejqod | uoldNjISUl €] B||OLIBSAP | UOIINYISUI B] UOD BPBUOIJR|AI BARLLIOU

 Aojepuew jop ugioduasap A aiquioN

(v.LOI) sejod1by

eibojousa] A eioual) ap oynjiisuj

NOIDVLNIWITY

A VIHIAYNYD
‘YaNLIN2IMOY
30 OIY3LSINIWN

VIVKHNILVND
7’ ONY3I8090




G8Z op L8l euibed

V.11 130 €202 VOd A LZ02-€202 WOd

SO| ‘ooneWIR oiqwed |e ugioeldepe ap pepioeded

B| UBDZS|E|O) ‘SEWSISISO08 SO| 9p Ojus|WiusjueLl

[e ueAnguiuoo ‘ugioonpoud ej A pepiaionpoud e| uajuswine
anb sajual|isas sejoolbe seonoeld Jeolde A sojuauije ap
ugioonpoud ap sewa)sis so| ap pepljiqiua)sos e| Jeinbase
'‘0€02 BlEed $'Z BI9IN BJ02IA|IS /|BJO)Sed/ELENoadoIbE
esaidwa e| ep ouewe) |9 unbas oleqel) sp pepiun

Jod ugoonpoid ap UBWNIOA 'z EUBIUSWINY pepunbasu|
ap euauadx3 ap eleos] el unbas ‘ugioe|qod

e| ue anelb o epelapow euejusWIe pepunBasul

| 8p Bious|eAald g'|'Z ‘sejoolibe ou sos|dws

K opipeue Jojea ap uopelisuab e| eted sapepiunpodo

e A sopeoJaul B ‘S0J9IOUBUY SOIDIAISS B ‘SOJUSILUIDOUOD

B ‘sownsul @ ugioonpold ap S0SINDal S0J0 B ‘Bl B| B

‘0Jough onneynbae A oinBas osaooe un aAnjoul enb o] 'selopeossad
op enbojue uod s0| A salojsed so| 'sasel|iwe) salo)nolbe so| ‘seusbipul
S02IUDg) S8jenuell ‘eloualjisal A pepliqualsos | ‘ejooube eibojouss) senowoud | sojgand soj| ‘sasalnw se| Jenoiped us 'ejeose eysnbad ue
‘ewsejdouust eop| ‘pepinba ‘pepjenBi | A Jusjsues) ‘Jeqold ‘lelausg) sojuauwlife ap salojonpold so| ap sosalbul so| A ejooube
ooueq ‘eifojouds}| ap enbojus uoO sojuswie | ‘oonEWID Olquied ‘sodieusboly| pepiaonpold el Jeoldnp ‘0E0Z BlBd €2 BIBW ‘Z 0ARBIGO
ap epualajsues)| sp  uowonposd B  eled| sosinoal ‘ojans 0sinoal 'GL0Z op aiqwandas (NNO) pepiun |euocioeN se| ap

‘odwed | sejeinjeu SOSINDa) 8p |BUOIOEL | [8p  UQIDBAISSUOD  'sojuaullje [2AIN 01l |@ Jod epeqoude a|qius)sos ojjollesap |8 eled
ap selp ‘sejjwes|ofeuew o eied sejbojouda] | ep uoonpoid B| U JINqULOD | 0£0Z Bpusby ‘(SAO) eiqiueisos ojjouesaq ap soAnalqO

S uoloejqod uolanjijsuj e| ejjoliesap : _ _ j )
w_o_._wv._).m _ B| 8aqioad anb o1oyouag .c-__v. sauoounyg ma_s—_o_u.ﬂ—_._mu:_ SOIERUCIN
‘osn ap uoeldwe g| owod
ISe ‘elewsiens) e zaA elawud
Jod wuesalsbul enb ‘odweo
"lesauab ejoualeb ‘sefie|d ap |04ju09 |o esed | us sooiwinboibe sojonpold so
e| Jod opezuone|eoeoye Uaual saio}noube | ap BlOEOlS B| EpeAUd BAnElolul

eloROI® 8p auuOojU|

so] uezn anb sojonpoid so7

B UOD 8)uUsWeuNfuod Jenjeas

'€8-9€1 | 'ON OAljeulagng) opJendy

"UQIoBIN}OE}Y

A e|liwes

e1ouspIAg

- uopoeiqod
‘e| aq98. anb oldysuag

‘UQIIN}SUI B] B||OLIBSSP
- anb sauojouny

uoION}ISUl B] UOD BPEUOIOJR| BAJRULIOU
A ojepuew jap uoraduasep A aiquioN

(v.LOI1) sejooby

eibojouda] A eioual) sp oinjisuy|

NOIDVLNIWITY

A VIHIAYNYD
‘YHNLINDI|OY
30 OI¥3LSINIW

VIVINILVNO
7 ONY31800D



S8z op 881 euibed

V.19OI 130 €202 VOd A L2Z02-€202 INOd

0|ans sp sedludg}

‘olans
|ap osinoal [ap ofeuew uang A

‘0jans 0sJnoal

ap

UQIDBJIBUDD)

ap oinBes apodsuesy A osn

| 8p |BUOIOR] 0SN [B JINQUIUOD)

sauoIoBpUSAWODal | 0SN [o BJed SauoloepUBLWIODal | [Bp B|qlud)sos A [euoioes osn @ (oluaAu09 | B}8|dWOD UQIDEINDUIA) €002

ap sejenuepy | A seibojouos | eled ejbojouda) ap UQIDBIOUSS) | OUB ‘UQIOBDNINESSJ B| BNUOD BYONT 8p UQIDUSAUOD
sopeoyipoul ‘Sojusie

SOANIA  sowsiueBio ap uogionpoid E| ue 8|qius)sos (oluaAuo9 |e eja|dLWoD UgIoBINJUIA)

ap . auodsues eibojouoa} ep  uoloelauab | "eaibojolg pepisiaAl] B| 81qos oluaauo) |ap ejbojoussjolg

£ osn ap ojuawe|bai| sopeoyipow SoAA sowsiueBio | e| eled ‘eoibojolq pepisieAlp|e| 8p pepunbeg aiqos euabeped ep  0jo20j0.d

K ze6 L ap owun( ‘eoiBojolg pepISIaAl(] B| 81dos OIUBAUOD

‘sas|ed so| sOp0) Ua sajelnjeu saJisesap so| A Bwip [@
uoo sopeuoioe|al sobseu so| e ugloejdepe ap pepioeded
B| A elouBl|isal B Jeos|elo | 'gl Blew ‘¢ oAnalqo

‘oze|d obie| A olpaw e UQIDBAIBSUOD 8p Sauoloe|eISul U
eamynoube e| A ugipejuawile e] eted sajewiue A sajejaban
soonguab sosinoal ap oJaWwnN |L°G'Z ‘SjuaWeuopeLaiul
OpIUsAUOD BY 8s O0wo9 'eAle)inba A ejsnf ugonguisip

ns A ssjeuoidipel) sojusiwioouod so| A soonauab

S0SJIN0al SO| 8p UQIDEZI|N B| 8p UaALIBp 8s anb sojoyauaq
s0| B 0sa22k |8 Jeznueleb A ‘jeuoioeusaul 8 jeuolbal
‘|leuoioeu |aAlu B sejueld A sejjiies ap Sooueq SO| 8p
uoioealislanlp A ugnsab euang eun ajueIpalW SBS0D SEJj0
aJjua 'sexauoo saljsaA|ls saadse sns A sopeonsalliop

£ eluesb ap sajewiue so| A sepeaiyno sejue|d

se| ‘se||lwas se| op eonauab pepisieAlp Bl JauaUEW ‘0Z0Z
Bled G'z ejaW 'a|qua)sos A eanonpoud einynoube eun
eolnoeld as anb ua ejooube spiadns g| ap uolpiodold
L'¥'Z ‘euan e| £ ojans [ap peplieo e| sjusweaisalboid
ualolew A ‘sasisesep sosjo A sauoioepunul

se| ‘seinbas se| ‘sowalxa sodifojoloalew souswoua)

_ﬂ_._u:m__._u__:m_.

~ uoiejqod
| 8q1oa4 anb ordyausg

| uoronyysui | gjjoleSAP

anb sauoloung

UQIONIISUI B] UOD EPBUOIIL|A] BAREULIOU
A ojepuew [ap uoraduosap A aiquioN

NOIDVLNIWNY

A VIHIAYNYD
‘YHNLINDIEDY
30 OIYILSINIW

VIVNILVNO
7’ ONY3180D

(v.LO1) sejoouby
eibojousa] A eiousid ap oynjsu|




§8Z =p 68| eulbed

VLI 130 €202 VOd A L202-€20Z NOd

00ljewi|d olquwed |ap
soale so| Jebpw

[SAIU B PEPISIDAIPOI]

e sopeuoloe|al (oluaAuoo |e ejajdwoo
uoioebisanul "02)EWID OlquweD | ‘glusiquue |8 UoD | UQIDBINDUIA) "02lBWIID CIGIED) |8 8GOS SEPIUN S8UOIDEN
ap sopekold | slusyisal ejoobe eifojoudcs] | ejqebiwe eibojoude) Jessuac) [se| op ODJe|y UQIDUSAUOD B| 8p OJ0AY 8p 0]020}0id

"BUES A BAIJOE EDIA BUN JBAD|| ISB

K sepualajald sns ‘seonuale

sopepisadau  sNs  Jaoeisies

eled pepinooul @ pepled

‘sojusule ‘ugioe|qod e| eled | ‘pepaueA  ‘pephued  ajuayns

ap uomonpoud [ sonooul @ peplled ‘pepiues |ue ‘eunpodo A sjusueuuad
B| B Sopeuoloelel|ua sojuswije ap uowonposd|eisuew 8p souswile  9dIN (eon)jod e e eyedwon
uopebnsaaul | e ered sejooube ugioebisaaul | A ewnsuod ‘epedoe ‘eBuodsip | UQENDUIA) ZE0Z-Z L0Z ‘euediuiwo edgndsy A eouswy
ap sopakold | ep pepniueo A pepieo sepy | uoieigod e| enb B uinquiuod | osjuad ap [euopUINN A euejuswily pepunbag ep eonljod

|E00]

e| 2qi2a4 anb opdyauag |

- anb sauojoung

A oopewlp olques ‘8|qIua)s0s
'sojans op Sews) eJmnoube eun A euejuawie ‘e
us ugebiseaul ‘sejooube uooebisanul | pepunbes e| Janowoud [ A Z 'L sale so| B ugpenouIA (SvH3) ‘#202-6002 BouUSWY
op sopakold| ep pepnues K pepleo sel | eied sauoioeBisanul sejjoueseq | onua) ap pnies ap A |ejusiquieosBby [euocibay eibajelss
‘ugibal e| ep |einJ oipauwl @
K souenoadolbe salojoas so| ap
ojloLesap |9 elsed sooibojense
sojuawWale® owoo $02160jouse)
sews} Jezuoud eled olusAuod
OUBOLIBWEOJIUSD 9)se ap sejueull sesjed so| ‘OVvD oueousweonua)) ouenoadolby
|2AIu B uoloeblsaaul 'sejoolbe ugoebnseAul | ap uoloeblseAul ap sojeuoloeu | ofesuo) |ep opianoe Jod oplos|geise (V10IS) ejoouby
ap sopakoid | ep pepnues A pepleo S | SONISUI SO UOD UQIOBINDUIA | Blfojouda] ap euesusweonua) ugoelBajul ap eweisIS
sioUep) >m ~uomejqod | UOIONJISUI B] B||OLIBSOP |  UOIONIISUI B] UOD EPEUOIJR|S] BARRULIOU

- A ojepuew jap ugjodisasap A aiquion

NOIDVLINIWNY

(v.LO1) sejoauby
eiGojousa] A eioual) ap oynylsu|

A V]d3AVYNYD
‘WHNLINDIOY
30 OIY3ALSINIW

VIVINILVND
7 ONY318909




S8Z 2p 061 euibed

VL0l 130 €202 VOd A L202-£€202 WOd

e K ‘oze|d oble| ep |euoioeu
ojjoLesap jep sepepuoud A
'S ONO A s@saJejul So| ap uglouny ua
sapepijedioiunw ‘pepIEIN}noRNW | eolignd UQIDOE B JEjndjuEe
‘saloqe| ‘lenuas uoo A oseugb|A Jeupiood  ‘seziuebio
ap euowsaw | ousaiqoh 1ep 8p pepinba uoo|epand as anb elsuew ap
‘sauoloe)ioeden Se)siuoisuaixe ‘PEpIjIgRIBUINA | ‘'SBUOI0E Sns Jejuslo eled FANA
‘se[jlwaes | so| B epusisuel) sell | [euojoewisiul  uoOBIEd00D elEWalEnD)
‘seoiuog) | A e|Bojouds) uoo seuoslad | e| ap A sepeaud ‘seolqnd BJ}Sanu unjey|
seuolepUSWODal | Jelsuab eied Se| U® SISBJUD | ‘OpEIST [P S8uoNIsul ‘ojjouesaq
‘soje|io)| seuocebiseul uoo  ‘uopelqed | se| esed  seoifglesse ap |euoioeN
‘sajenuep Jejjouese@| ‘ugelgod e| PO | B| EpO] | seoujoalip Se| Jeoajqelsy FAN A eonllod| 2
‘BAlOE A ajgepnjes
EpIA EBUN Jausjuew
eled ‘oo160o|olq ‘B|BWS)ENS) 8p [BI00S
ojualweyoaroide A oolwQuooe  ojuslWIoBID
openoape |2 A ‘s|quesos ‘ouewny
ns e o092 ojjoLesap |e Jinqujuos eled
I1se ‘leucioeu uabuo eues A BALJOE EPIA BUN JBAS)|
ap eloualajaid ap uy e ‘osausb ap pepinba
ap ‘|leanyno uo9o A sa|einyno SaJojeA SNS
‘s, ONO A | eousuiped uo2 e opJande ep ‘sejeuociouinu
sepepijedoiunw | ‘peple2 A pephued SapEepIsasau sns Jadejsiies
'saloqe] ‘lenuao | ua epenodape eled ‘soAnpunu A sonooul
ap euowsaw | owalqob |ep | uoweuawWIEe eun e sojuswie sajualoyns
‘spuoloe)oeden | sejsiuoisuaxa | ‘sjuswsjusueuled ‘9|geJouUINA | B odlwouoda A ooIsl
‘se|jiwas | so| e epuajsues | A eunyodo | sew uooe|qod | oseooe  ‘ojuswiow  OpPO)
‘seoluog} | A elBojouna) | ‘[ewos A oolwWouoda | Bl  ue  SISBjU | U ‘Jaus] B ugelqod e| ep [BUOIOLINN
seuoloepuawooal | Jeseuah eied | ‘ooisly 0S820%E | U0D ‘lesauab | oyoasep |2 owod epipusjua A euejuaLuly
‘sojo|io)| seuomebpsaaul|Jeusy B BuOsIad [ U elewsiens) | ‘leucouinN A euejuawlly | auabia pepunbeg
‘sajenuely Jejlouesa | epoy ep ouyoase@|ep uole|qod e | pepunbseg Bl JezZnueses) 5002 ep eanliod| 1
Bt | eonyod A oy eayjod
JUBPIA SR eonijod ejap ejleN |  B] 8qLIISap ‘eogliod ejepoAlelqo | ejep | T |'oN
| vepenan | CTEC e s ootand | ey waniani |, 100 BiGUioN

(z0-adds) V.19l |e sepejnouia sealjqnd seanijod ap sisijeuy 'z oxauy

NOIDVLNIWIY

A VIHIAVYNVYD
‘TaNLINDIK[OY
30 OIYALSININ

(v.L0I) sejoa1by
eibojouda] A eiousid ap oynjsu|

VIVNILVND
<’ ONYH31g0D




G8Z °p 161 euibed

V121130 €202 VOd A L202-£202 NOd

eied se|bojouds)
JPNpoldd “uoideu
e| ep oluowuyed 'sajein
owoo  oysibal souesaldwa
K uoiosjo.d souanbad
‘a)eosal K osolwu  sejesru
ns Jod opueaa salojonpoud
‘seuisadwed souanbad
sapepiunwo se| ‘souesapne
ap A seuabipul ‘so|esodwsa) ‘leinl eale
sojgand s0| o sajusueulad||@ ue 8|qualsos |elbajul
ep solesnsaoue| ‘Ao el ap A [eiBau| SopeuE|jese [ ouewny  ojjolesap @
SOJUBILLIDOUOD | [Biny o|jolesa(q ‘seuisadweo | Jezueoje eled ‘sajejusiquue
SO| ep EepeAusp | ap |euoleN eanllod | A seuabipul | soomes A sajeimeu
epeidoide | ] op ojalns |op| saselnw ‘euan | seualq ‘ugonpoud
elbojouos) ]| ouewny ojjouessp | uis o eaonpoidwi | ep  solpaw  ‘soAnonpoud
ap osn |o owoo|ouad [ Jezuedle| ‘BJULIDYNSUI BLBIN | SOSINDAI SO| ap 9|qIUB)ISOS A
'saloge| | Ise  ‘sejooube| ep eAlloadsiad | uoo  seuisadwed | oAle)Inba 0sa20e [ap SaAB)
ap Buowsaw seonoeud | B| us ‘eaibojoiqoiply | A seuabjpul [ B sajeins SOLOIB) SO| 8p
‘seuooe)peded ‘sojuawiie | ‘[eysaso}  ‘euensad S8apEPIUNLLIOD | Sajueliqey So| ap |elausb us
‘seoiuog) | ep  uoionpoud | ‘ejooube eusjew | £ sojgend  so| | A |eiBajul |einl ojjouesap sp ‘6002 op
SOUOIDBpUSLWIODal | 8p seale  se||u@ sajuauipad | ue pepuoud 09 | |euoioeu eopljod ejussaid ofew ‘(14ANd)
‘sojeio) | ue seanedpiyed ajuawiein)no | ‘ezaiqod ewanxa | B| ua sopezuoud sojelns |eibaju| |einy
‘sglenuew | sauompebisaaul | A ajqiuaysos | A ezaiqod | sO| @p EBPIA ap pepled gl o|jouesa(]
‘sepelaql| | se| ejoel uotonpold | ap uoloenyis ua | us sjuauewlad A oalsesboid | ejuabia ap |euoioeN
selfojouoa] | A aAanwold | ep so|apol | [ednt ugioelqod BT | @ouBAR un Jesfon 6002 eonllod| €
‘opejs3y
|2 Jod sepejuaws|dwi
|euoioeu o||oLesap
8p SauopoE  se|  ap
ojusiwinbas A jonuoo |9 us
eAloe ugpedioued ns eied
epeziuefio pepsiocos g
eousping | OO | eomod ejop mo | elequosep | eomod eropoanelao | epep | ORI o
A R . A anb uoloejqod | T S RIOUORIA L St .
NOIDVLINIWITY
(v.L91) sejoauby A VIHIAVNYO VIVNILVND
eibojousa] A eioual) ap onjsu| vanLINooY 7’ ONY3I80D

30 OIY3LSINIW




V.12l 130 €202 VOd A £2Z02-€202 WOd

34 OIHALSINIW

§8Z @p zZ61 eulbed
‘sooljguaboly
sosJnoal ‘leuoioeU
‘eiBojouos}olq | oluowued owoo ‘'seinjnj A sajenjoe
el ep sojonpoid | sjusiquie 1ep sauolelaush se| ap
‘sojens ap | ugieAlasuU0D Bl [eJnno A [B100S ‘001WQUO0D
ofeuew ‘seyueld | eled epeldosde Jejsaualq ] eled
ap uomwnu | eifojousa)l e| sopieuagq sns B 0s800e
‘soj08suUl | 8p OSh [@ owWo2 [@ Jezpyueieb sp elauew
ap josjuoo | Ise  ‘sejooube B BPIAN 8p BWIO} EBpO}
‘sapepauuaiua seonoeld eJed ouesaoau 02160j008
ap |ojjuod  @8p ‘sojuauwile ouqiinba |ap opienBsal
BwWa) U SEJIUDS) | 8p  uoonpoud [@ owod Ise  ‘ugioeu
sauolDBpuUaLIODal | Bp seale  sg| e| ap |einjeu oluowuled |ap
ap sejenuew | us ugpebnsaAul ‘glusiquie UQIDEAJBSUODD B A [BlUBIgUIE [BIUBIqUY
‘sepesaq| | e| ejl|Ioe} | |19p pepied ‘eosjlewsalend | pepied | Jejolow | ejuabia uonsan
selbojousa] | A aAanwold | Bl ep pepliqiualsos | uooe|qod | epo) | Bied S8u0I20E  JaAOWOIY €002 ool eonllod |
'S9|B00|
sopeoJaul
so| eied A eouy
B| ua sojuswie
ap pepliqiuodsip
e| e ueAngujuod
anb sepelolow
sapepaueA
ep  uoidEZINN
e| Janowoud
‘leuopunNu
K euejuaule
pepunbas
B| B SOpejusuo
SOANIND so|
ap pepianonpoud
B| Jejuswaloul
ceousping | RETIEY | eomyiod e op eson _eonyod ejep onelao | Ejep &_Mm_nhoz "oN
: s A b i _ S o_.e:o_onﬁon_ TR e u_u.._mmS Kssettes b
NOIDVINIWITY
(v.L01) sejoouby A VI43QVNYO VIVNILVND
eiBojousa] A eroual) ap ojnyjsu| VENLINDIMOY 7 ONY3180D




682 op £61 euibed

V101130 €202 VOd A £202-£202 WOd

‘PepIsianipolq 'sg|ejuaweulagnb | [elonio Jojoe) OwoD BWSIW
‘ewse|douusb | B| 8p [euolEl Ou | B| U OpUBIO|BA '9|]IU8)SOs
ap sooueq ue uoioezi|nn sauoloeziueblo | osn K uQIoBAIaSUOD
pepisiaAlpolq e|| A ugeAIBSUOD ‘sopeAud | opueziejus ‘eos)jewslend eaibigjolg
ap UQIOBAJBSUOD [B| U8  SIsejus A sooijgnd | eoaibojoiq pepISJeAlp pepisianlg
Kk pepisisaipolq | uoo selbojoussy ‘eog)jewajend SaI0joe SO| | B| @p BAIDae A |esieasuel)| ajuebia |ep  |euoioepN
ap solpnjsJ eJjauss) [ uoejgod B| BpPOJ | SOpO) e BIONjOAU| [ uonseb  eun  Jaaowold Loz eonllod| 9
‘oonRgwIR
olqweos ap sajeuoioeLIBUI
sauoloepobau se|
ua eiouapIoul ap peploeded
ns eozajeuo) A sajuelqey
‘oonewID Sns 8p EpA 8p pepled
olques e| ap elofow e| e annApeoo
[e  ugpeydepe ‘OlI0jJUIB) NS US 0JapeUlanu|
=]] Jelofow 0)09)8 ap saseb
A pepljigesauina ap sauoisiWe ap ugIoonpal
Bl ap uoioonpal e| & eAnquiuod A ‘oonewio
‘obsau olqwes |e uoeydepe g|
ap  ugmuana.d ap eiolow A pepijigeiauina
ap seoloeud =] ap uoIonNpal
opueydopy ‘obsall  ep  uogmuaraid
‘sojens | 'elepeuet A ap seoloeld a)dope
ap sisileue | einynoube e| ua ‘leJousb ua ejuepepnid g
eied  se9jEnUBW | O3NBWID OIqWED ‘ooneWwlo olqwed K epeziuebio [IAID pepaloos
‘s@o00a.d | |op Sojo9ja| |ap  sOjoRle SO e| ‘sapepijedioiuniy
A einbes | soj ap ugebnw | e sied |ap ugioe|god se| lenjua)  oulalqos) oonewD
e eiouela|o} | B| U selbojouda) | B ap pepljigeauna ‘eo9)lewalenb | jap sones; e ‘ejewalens)| ejuabia olqe)
uoo  sapepauep Jelaus9) | g Jonpay | uopejgod ejepol |8p  opeisy @ end 6002 apeonllod| ¢
‘se|oolibe
sojonpoud
ap |ewsnpuloibe
ofsuew
eousping | oo | eopyod ejep o | eroquosep | eopyodeispongslao | epep | SOMMSS o
el EpeR Rl S anb ugioejqod ] ST ejousbin . ¥
NOIDV.LNIWIY
(v.L91) sejoouby A VI43QVNYO VIVINILVND
eibojousa] A eioual) ap ojnjiysu| vanrinolkoy % ONY3I180D

340 OIYILSINIW




58z 2p v61 eulbed

V.1l 130 €202 VOd A L202-£202 INOd

‘uoeblSaAUl
ap soJjusn
A sauopnjjsul
sen 'sooljouab
s0sJnoal so|
uoo usuoloefal as
anb sajeuopIpes}

SOJUBIWIDOUO0D
so| ap uomoajold
=] Jeziueseb
Iy Jeladsal
‘Jeloen owod
Ise ‘pepaloos
B| @9p oloyauaq
ua eulapouwl

e|bojousajolq
B| ap sojonpoid
SO| 8p uQloEeZin

‘epewoul uoioe|qod
e| e ebBusjuew anb |epos
euoypne A uopedioiued
B| opuejuawo} ‘uole|qod
Be|] ap |esbejul ojjouesasp
| SBeJiW U0D ‘@|qius}sos osh
ns A eoibojolq pepisieAlp
B| ‘sjusiqwe @ ‘Buewny
pnes e ap uomosjoid

‘uoeaouUl | B] Jeziueleb B Jinquiuod
‘SopeolIpow Bl B UEBpUSI}|8p Ul |@ UOD ‘SOPEDYIPOL SOpPEeJYIPOW
SOAIA sowsiueblo ‘sopeoiyipow anb sopafold | soaln  sowsiueBlo  so) SOAIA
ap sisijeue SOAIA Jesindwi [ ep sounbes ugioeolide A osn sowsiuebip
ap sauoul sowsiueblo elted ugoebisaau | ‘ojjoLesap |@ eied sauooe s0| ep
uelJogeje | ap ugQiod8lep Ej ap seaul Jiuyep |se| eeuo anb ‘opejs3 pepunbasolg
as ‘opesaieiul | eted eiBojouoa) ‘eoa)ewalent | eosng Bonljod | @p ugQIsiA uoo oolbgjelse ap  [euoloepN
[op pnyolos Y Jeoidy | uoeiged e| epo] | sjuesald e7|oolew @ Jeuorlodold | €202-€10Z eonllod| /
‘seuabipul
so|gand ap
sauoioeziueblio
K epeziuebio | ‘|jeuoioeiauabsuel) |eibajul
[IAID PEPSIOOS | OUBWINY O|jOLESBP [@ U
e Lt Skt o d ejop  ejaquosep | eapijod ej ep oA i e haed
melopts | pamie | PUKSBREOE) RCRE | s el | (A% wen dimion o
NOIDVINIWITY
(v.LO1) sejoouby A VId3QYNYO VIVINILVND
eiBojousa] A erouaip ap o3njiisu| vaNnLINORKOY 7’ ONH31890D

340 OIY3ALSINIW




V.12l 130 €202 VOd A L202-£202 NOd

G8Z °p §61 eulbed

1ep ugisnpul B] Uod ap pepinb3 ap
sajelnjeu  sosinoal ueld
SO0 @8p oOpenospe ‘leqnyno -WIadNd
‘'sg|lenue osnh e A ‘epeldoide A eanyjod ‘|eoos ‘eolwiouooe salalnpy
A sajeljsaulas uopeuloul 8 eubip BPIA Bl 8p  selayse se| ep |esbaju)
‘sg|eJ)SaWLIEND EPUBIAIA ‘elan se| Sepo} UuUa sezjpsaw ojjouesag
sauuolul ‘gjoolBe ews} | ] ap pepeidoid e| ‘'seziisaw A | A seyuix ‘'seunjueb ‘sefew uoiowold
‘sojuedioiyed | |2 ue salalnw | B 0seooe |9 sasenw | seyuix ‘seunjueb | sasalhw  se| ep |esBsjul |euoioen
ap opejsi| e uowpeyoeded|se| e Jezjuele) | 'sefew sasolnpy | ojjouessp |@  Jaaowold | £20Z-800Z eonllod| 6
EEVEEIE
BJOUBW 8p 'SOUEBPEPNID
so| eled EpIA ap
sauoloipuod salofow e osed
@ epuuad ‘seundiosip A
‘e0160jouoe) $8J0}08s ‘sOlel}se so| Sopo)
uoloeAOUU| apsep ‘enb  eiBojouda]
LADNOD | @  uopebpsaaul A epusp e| ap ojjouessep
ap euibed lejjouesap |ap Ss@AeJ) B '|eucioellsiul
g] ua sopeolgnd | eted |aAlu o}je ap 2 jeuoibai owoo (5102)
sopejnsal | ouewny |eyded |[BUOIOBU USPIO |2 U8 Ojue) Blewsienc
ep auwoyui | ap uoloewuo}| ‘sied |ap ojjoLesap ‘enliledwos £ 9|qiueisos "00160j0uD8 |
‘sopeinoele | ‘|leuoonyisuuaiul | [e - uafnguuod enb ‘eanonpoud peploedeo odypuel)
A sopeqoide e0160jouoa) | 02IWBPEIE [SAIU O})[B uoo uQpEU eun ejuwwuad ojjouesaq
uoebnsaaul UQIDB|NDUIA | 8p sojeuoisajoud ‘ojusiwioouod | sou  anb  ojusiwioouo) |  ejusbia [euoioBN
ap sojoahold | Bl Jefody | uoo Bjuan) | |ap pEepaIoos | [ap pePSINOS BuN JINJSU0D 5102 eanllod| @
"s0sIndal So| ap
ojuaiweyosroide
Jolew |9 eled
EPEUIPIO0D BWIO)
ap ueleleqen
‘alqisod
Bas opueno
s SR . i : ".\uu_«.__o_n;."_..._ oA Sl wou__on o N
eouoping | OB | eomiod eropman | ereguosop | eomiod ejopoanalap | erep | SO oy
s i st e b | enbuoloeiqod | e Saiel LT 7 VA el e bt A
NOIDVLNIWINY
(v.LOI) sejoalby A VI43QVNYO VIVINILVYND
eibojousa] A eroual) ap oynysuj YaNLINDI[OY 7 ONY3190D

30 OIYALSINIWN




G8Z ap 961 euibed

V.11 130 €202 VOd A L202-£€202 NOd

sajaAlu sO] ualolaw 'Sa|eosl} sosiwoidwod
Sa[eloIaod A  sajeioge]  soyoslsp
saJojonpold so| opuejedsas ‘sjusiquie
‘oAonposd| so|  anb  ueiboT |2 uo2 ajqebiwe ugponpoid
oseooud |op "SajeuoeLIa)Ul ap BWSISIS UOD ‘sopeosswl
pepiaiadwoo | @ s8|euoloeu e o0sadoe A peplajedwoo
e| opuelolaw sopeasaw ap soeAll  so| ualolew
‘sajeuoioeWB)UI | B sopeulsap sa|eloJallo salojonpoid so|
] se|euoIoBU | Sejuepeoxe  ualbo anb Jeibo ‘sajeuoioeulalul
sopeosew  sol|eanb A  asjusique El S8|euoioeu
eled sejuspaoxa| @ UOD  ElUOULE sopedjaw B Sopeulsep
ualbo| | us sojuswife Sajuapacxa uaibo)
anb A auaiqwe | sns ueoznpoid anb £ susaique @ uoo
[2 uoD ejUOLLIE SouBjUSpPaIXa BlUOWLIE U8 Sojuawie sns
ua sojuaswie | A elous)sisgns ‘salelnJawod | ueoznpoid  souejuSpeoxe
ueoznpoid onb| ‘eouslsisgns  eBlyul| A souejuspaoxa | A eioualsisgns ‘elouslsisgns
eled sejooube|ap salojonpoid SO ‘elousisisgns | eul ep  saiojonpoud
sejbojouss} | enb esed sepenoepe | ‘Bioualsisgnsesul | so| enb eised sepenoape euendadolby
Jejsuac) | seuoiipuoo Jeifo]|ep  sasoynouby | sauopipuod  se|  JesboT eanljod| LL
[BJnJ O|jo.uesap
|8 UOD SopeuoIoBla) ‘|eIoB) UQIDBUIILIOSIP B |eioel
‘sejenue saue|d A seibejelnse £ owsioel |op sowsiueossll UQIBUILILOSIP
K sojeJsjsawes ‘seonljod se| U8 SO| ap uoeuiwI@ e| A owsioel [sp
‘se|eJljsewiLyend oJaugh ap A |einyno A uolealuapl e| uoeUIWIR B
sauuoul ool anbojua ap saAeJ) e [eun|d opelse |ap K BIOUBAIAUOD
‘sgjuedioiped | ‘ejooube ewsy |3 | |2 opeJodiooul seuabipul [ ugponisuoo e| e sepejuaiio |  8yuabin | g eled
ap opejsI | ue uoejoede) | e sopenjeas so|gand | sauolooe Jejuswa|duwj 9002 eolgnd eonljod| oL
‘|Binyjno 001U1R -03d-
£ oJeuab ap anbojua sepepiunyodQO
Lo e e eoitiod s T ool T Sl
eouoping | ot | eontod erep mow | Eroquosep | eomiiod eiopopala0 | Eop oo aon | o
NOIDVINIWITY
(v.LOl) sejoouby A VI43QYNVO VIVINILVND
eibojouda A eroual) ep oynjysu| vaNLINO-OY 7 ONY3I1800

30 OIY3LSININ




V.1OI 130 €202 VOd A L202-£20Z NOd
S8z @p L6 eulbed

"s8|eosy
sosjwo.idwod A
seleloge| souoalsp
s0| opuejadsal

‘ejuaiquie
|2 uoo s|qebiwe
ugonposd
op BwWajSIS UOD
‘sopeoJaw B 0S800E
A pepinpadwod ep

NOIDVLNIWIY
(v.L921) sejooby A VI43QVNVO VIVINILVND

eibojousa] A eioual) ap onysu| m,_mn_u_w%m__ﬂﬂ 7’ ONY3190D




V.12l 130 €202 VOd A L202-£202 NOd
$8Z 9p 861 eulbed

ap TasAnKd
congwo | o (ugneueLe
ogues "upiaEInpe
1@ ugioedepe ‘prjes)
" seenueaod e Jeofew SEPEUCRIpUC
sound £Z°El ap  omefgo Sselejauou e
ua soye odupR E] uea EETLTETETET T ealp |
8p selousw eab|au | ap upioejop A ‘eunjpeb A
seyiu A soyu einynoulie e ‘oadwe eyu eAew
ua  EURD A sepmiofew | ep sapan sojqand S0
‘SOANIND UgBLNUSa sees | ap  ugPeisual ap seyw &
safo A saeny o 8p UGWEZON | B 8P  spaeq SOy 50| S
‘sezjepoy epusesax ‘ugrEzye | e "B NE SSBjUR U
‘'soospq  soumb | e opinuwsp ep ewesbod ezagod 'soye  caup
ap soAnine | ey &s yZOE (rroz | un sepuewey | A ezagod Bp SalouBw
50| ua mooube | @ eed A | oye w0gop | jmn eaig e | ap  ugpems SoYN
ejfojousa)  ep | ‘soawm sopieu | ceseq eauy) | ue sguersos | us sejuey us  EIUGs
ugoeisual B B | W epes | sajenuacod ejoopbe | sej ep somaw)e ugRianusep
uednguiuos enb | sod  sepund sownd | pepiagoe ) | so| e ossooe ]
sopesausl epedde o Bseq | ¢ us zayiu B | 4 ue BduD | Bp opouesep | |8 JEjuaWAL| sajenuauod
BOYfUDID Busaau) | ua pepy 31 . wied ‘BUEE0S [eaog sajund
@seq oye sopeseusd ugiaebijsasu ap  sodypua | ap L] esg) | soaiBgousa) | ejoopbe u ojjouesag) | GZ ap sousw
SOoYpUSId BUUOjUEmIe ap  sauuoju seuuojl  GOF | B opmuwsp | B ofnpar d 1 ¥ pepuad A | ouus sonpa [RUCISLINN
oye sopeiaual 8p  uPIIELEA opexgnd  uey | ey s | os pEoe (v osexce | £ upoonpod | pepagiadwon 'Ze0Z | A eumuaw)y
7 3 204 SOO|IUMD | 175 \Z0E | op esel X as JZOZ |2 eled | 'YZOZ |9 Ried | OUR |8 Bled | |9 Janowald | € L 4 oye |a eied F B
Soja|e
&  ugonpoxd
B uayjog
anb Sosindal
sjo A sownsi
ap Jsanoxd
oongwa | o (ugueusune
oiqued ‘ugioeanpa
|2 ugoedepe ‘pnjes)
sepenjuaciod g Jesofew SEPEUODIPUDD
sound EZEL op  oajalao SEUEjEUOW e
ua SoYe o @ uod SEIUMBSURD 5T 1=
(zeoz | ep  saucuaw auableyn | ap ugioEIop A “eunjuet 4
1B 8SE B GIOZ | seuu A soyn einynoube & ‘oawa e ‘elew
| ue secopbe | ua B3 A sepeiofaw | ap sajuany sojgand  so|
se|bojouda) | upminusep sejauas | ep  ugleiaush op seyu &
€0z Q) op Bp UGIEZINN | B 8P SpARA S0yl so| e
sofo A seEny | epusiesad ‘ugreziiey | © ‘ewanxs SSEjUp Ugo
'SEZIENOY | €] opnUIUSH ap eweiboxd ezagod 'soye  odup
'soaseq souesB | ey s yZOZ (rioz | un Jmuswod | A ezagod ap salousw
sepesgnd ap somna | @ wmied A | oye suosop | jeins eeug @ | ap uglaens SoUm
A seprowod so| ep ejoopbe | 'soan sopioey | eseq eaupy) | ue egueisos | ua S|y us B
‘sepepies pepupnpad | epea | sajEnueciod ejoajifie | se| op sopewe uQRUINUSEp
‘sepeloual B usuawaou | sod  sound sound | pepivjoe B | sof B 0sedoe -]
sejoopbe anb se|Bojoudsy | ¢ ue zeyu B | £ U EONIQE | &P Clouesep | |8 JRUSWEIY| sajenpuaod
sefiopuse) se| 551 " ua pep L e | e esed “aqualsos |erog sound
001.858q ap (cquawauzep A opwowasxd | ep o] esyy | sooibpousey | eoopbe u oflouesag | ST 8p sousw
eau) e @p secopbe 0 cuswasoul) ‘opepiies | B] opinuwsip | €] olnpa ! L A | ouue yonpas jeuoiaLIny
se|fiojouseysepeunibod ugioeueA ‘opesausl | ey a5 | as vZoz | e oseose | A ugionposd | pepraedwos ‘oz | A eueuawipy
L .| seoopbe  sejfigjouda €0z | 610z | #p sfewaciod ¥ | uey es zeoz v | ‘vzoz 1o med | ove (o mied | 8 Jsrowaid | ®  mjuswod ‘euioucog | oye @ eied pepunBas

eo169)eysa ugioeoyiueld ap zuep "¢ oxauy

eibojouda] A eioual) ap oynjisu| mmﬂ_mﬂ%»um__ﬂﬁ_ﬂ 7’ ONH31900D

NOIDYLNIWINY
(v.LO1) sejoauby A VJ43QVNYD VIVWILVND




$82 9p 661 eulbed

V.12I1 130 €202 VOd A L202-€202 INOd

SO0 A SoWnsw
ap saanoud
conewna [ o {uppeweuse
agued ‘ugroesnpa
|2 ugaedepe ‘prjes)
“ sejenusuod e aesolew SEPEUCIDIPUCD
sownd £2'gL ap  omsigo SeuRauoL e
ua soye 03UR ] uod SEaUaIajSUR wam (]
8p  saupual owebimu | ap ugtaejop A 'eunjpeb A
seyiu A soyu inynaube g ‘oadwe Uk ‘edew
us B A sepmolew | ep sajuan sopqend  so
ugEUnusap sewes | 8p  upomeusl ap seyu A
ep Bp UGIIEZINN | B ep  sgaEq SOyiu soj Ua
epusesad ‘ugnezjye | © RTTETE= SERUS U
€] OpInWSp ap ewebod ezaxjod ‘soye  0IUD
By a5 'pEOF (vioz | un muewod | & ezaxod Bp saiousil
@ med CA| oye o05oy | e e 8 | ep ugIems SOy
‘soawm soppeu | aseq eeu|)) | ue eguaepsos | ua Sejiuey us BRI
[ epea | sajenueod ejoopfe | se| ap souawie upiatgnusap
w0 | sod  sound sound | pepagoe € | S B osedce ]
Jod epesausl | 6 ua zoyu B | 4 us e | Bp OJOUESEP | (@ JEUSWEIDU| sa|enuscod
{60 ua pepi| oF P | e eved ‘AUBSS [e100g sojund
SOpEziea e Jeuopowad | ap ese esey | soolfigouss | epopbie u gjjouess] | G2 ep sousl
aseq oye sopezieal SOjUanG eied sojuenn zg| | B opuwsp | B alnpa 12ezI|ef puedsad A | ouue sonpal [BUCIUNN
sojuasarsepeeiGod ap  ugloedes opezjeas  uey | ey 85| es VEOZ | B osacoe | A ugisonpax | pepiaiadwiod 'ZE0Z | A eumusliy
£0 €€ sojusAg (24! 1Z0z | op ese) 85 JZOZ |9 eied | ‘W20 |8 Bikd | OUR (B wied | |8 JBcwald | B sejuewod i 3 | oue |2 eled pepunt
SojuaLle
ap  ugoanpoxd
2| uayion
anb  sosnoa
saio A scunsu
ap Jaanoud
o (ugoeuause
"ugiaesnpa
‘pnjes)
“.sejenjueaiod SEPELOIDIPUCD
sownd EZEL SeURaUOL 1ein
ue soye 0ouR SEIOUAIAJSURA easg  |ep
8p  SoIoUB ap uptaeop A "eunypet A
seyiu A sogu ‘vadwa mjux elew
ua QI eliy | ap sajuany soiqend  sof
uQILINUSED A zew ep| ep upessusd op seyn A
op BUDes00Eep | B ep  spARq SOylu sof Ua
eousjenad ojusrueolew | & RN SSEUY Lo
‘sepeaud | B opinuwsp ap awebod ezaxod SOyE  0oUD
o seaijgnd | By &S 'yZOZ (vioz | un  sesinduy | A ezagod ap sajousil
seuconysul | (@ eed A | ove s%0goy | e eeig e | e ugrems SOl
ap sesiuosuape | 'soaus sopioeu | aseg eaull) | ue aquajsos | ua SEjuue) us  EIUgR
A sesuaes | epes | seemueued ejoapfie | se| ap sowewie UQEBnUSAD
‘sayoynoube e | jod  sownd sownd | pepivioe e | SO B Osaooe ]
epibup  ejoopbe | g va zayiu & | £ ue B | Bp ojouesep | (@ JeuAWEY| sefenuauod
eifopussl  ap | ua peppenow | ugpUnusEp | |8 wed ‘BlIUEE0s B10S sopnd
sopipusle ugioowad e uod | ap Bse) esq | soobgouss | woopbe u ofjouesa] | 5Z ep sousw
eseq oye sopipuale sajojnaube seuosied gp2'|E | B opmuwsp | e olnpa 182 pepuadsexd A | ouuanonpar [BUGDUINN
saioynaubejsopeweiBoid 8p  upioeuer opeyausq ey | ey es|as  pzoz|e  oseoom A ugioonpoxd | pepagnedwico ‘e | A eveuowy
e e iy gi'z | zoz | ep ese) 85 470z |8 eied | ‘bz0Z 1o Rieg | oye @ mieg | 2 Jescwiaid | B sejuewoy J 1 | oue s eied pepinb:

(v.LDI) sejoouby
eibojouda] A eroual) ap ojnjisu|

NOIDVLNIWIY

A VIHd3AVYNVYD
‘YHNLINDI|OY
30 OIY3LSININ

VIVNILVNO
7 ONY318909




V.12l 130 €202 VOd A £202-€202 NOd
§8Z op 002 euibed

b sosaoa
sofo A sownsu
&p seanoxd
pume | o (ugReuswsE
oxques ‘ugloeInpa
(e ugiaedepe ‘pnjes)
soAna | sepenueaiod e yeiofew SEPBUOLIPUCS
sane A seny | sownd gZgl ap  oajeigo BT T e
'seZENoy | ua soye oaup 2 uoa SRIoUaIs)SURL BaUp 18p
‘sooleq  soumb | ap  sasousw eabyey | ep ugeIe A "eunypeti A
ap soayna so | seyiu A souu minynaube g ‘cagwa eyuix ‘efew
ap eysssodsod | us  EauQR A sepmolew | ap sajen) sojgend  so|
A sopns  ep ugENUSEp SEfiWEs | ep  ugpelsual op sepu £
ofeuew ‘ejuas & ap ugezign | B 8p  sakeq SOYIU sOf ua
ep  ugisonpod epusjenad ‘ugpezjye) | B ‘mwanxe SEEUY Uo
‘ouswipual | B opnUWSH ap mwesfiod ezaod ‘soye oup
ap |eouaod oye | ey es ‘pEOe {proz | un muewoy | A ezaxgod op SaIousL
uoo  saeagno | @ eed A | oye %0coy | Temu g e | ep ugiems SOy
“sefiejd op | 'sonw soppeu | eseq eaull) | ue exiuersos | ua Seijuey ua  eaugR
ofouew (o eed | Bped | sajEmuanod ejooube | sey ap sowewe upupUsap
sesifigousaoibe | jod  sound sound | pepgor B | sop e osaooe B
A seoypuars | g ue zeyw B | / ue edwgd | ep ogouesep | 1@ sEUaWEIY| sajenpaaiod
aseq eauy B 9p | ua pep L ] eied ‘a|quesos (eros sojund
sejoopbe sejfiojoude) op ap  sauedwels | ep esey esg) | sodifigioudsy | ejodplie u ojouesa) | GZ 8p sousw
sasdwalasopewesbord sopewefiod 000044 | B opinuwsip | &) olnpal | L A | ou ue yonpal [RUOIUINN
sejooybe sasepdwala opeagqnd  wey | ey es | as vZoz | e osexoe | 4 ugioonpod | pepagiadwod ‘zEoz | A Bugueulyy
9E 000'E2. 160] ap el 0009 1zoz | ep esel X 5 JEOZ | BiRd | 'pZOZ @ Bied | oye |2 Ried | @ Janowald | B awoy oye | ered pepun
soawWe
e ugiaanpaxd
2| uspirog)
onb  sosunom
saio & sownsy|
ap seanox
congun | o (ugoeuawie
oqued "ugEInpa
12 ugoedepe ‘pjes)
seenuacod B Jesolew SEPRUODIPUCD
sound gZ'gl ap  oaaigo SeURRUoL e
ua soye oD 2 ugd sejaualjsues eap  jep
8p  saioual auabisu | ap ugiaeiop A "eunjueb £
seyiu A soyu mngnoube & ‘Dadue e ‘einy
ua I £ sepesofow | ap sajuan) sojgend S0
ugkLUSap seues | ap  ugpessush ap seym A
ap ap ugioeziun | B ep  sqaeq SOylu so| uas
epugesad ‘ugneziny | e ‘ewanxe S|Sejug w0
‘seaifigiousay | e opinunwsp ap ewebod ezanod 'soye  oouR
oubie A seaguan | By 8% '$TOT (pL0Z | un sejuswoy | £ ezaxjod 8p sasouY
sauopeaggnd | @ wmed A | oue sogop | e emg @ | ap ugenys LT
ap saephwale | ‘soaln sopoeu | eseq eeu) | ue eguesos | ue SRR [T =117
ups 'sajueipnisa | jiw epeo | sajenjuaucd ejoopbe | se| ap souawe ugRINUSEp
A sesusuwes | Jod  sound sound [ pepiioe g | 50| B oseooe el
‘seisiuoisualxa | G ua Zayju g | / UD B | Bp O|OUBSap | |8 JEuawaly) sejenjuaucd
A ube | ue pepy oL e eied ‘apuasas lezog sojund
SEpipuale angue 'seucsiad | ap esg) ese | soxbgouss | eoaube u ojlauesaq | SZ 8p sousw
aseq oye seppusje seuossad 0000k | B opinuwsp | B cinpa | L d A | ou uaonpal [BUOILINN
seuosiadisepawe;tad ep  uppEueA opeiyeusq uey | ey es|es gz | oseoe | A ugiconpoxd | pepiliedwod Ze0z | A eumuewiy
g€ 000'EZ seUoSiad 0009 | zoZ | ep ese) X 85 LZ0Z 1B mied | 'wZOZ 10 Rieg | oue 18 eieg | @ Jasowold | e | oye |2 ejed pepun

NOIDVLINIWIY
(v.LOI) sejoduby A V]d3QVNYO VIVILVND
eibojousa] A eioual) ap oynjiysu| vanLrINdI[ov 7’ ONY3190D

30 OIYILSININ




S8z 9p 10T eulbed

V.12l 130 €202 VOd A L202-€202 NOd

B usyioe
anb SO5Na
sano A sownsu

el Jeanoxd
oafeun | o (ugneuswie
Oxpued ‘ugloeanpa
e ugiseidepe ‘pnjes)
sajenuaaod B seofew SEPEUOIPUDD
sound EZEL ap  oagelgo SELEBUCL e
ua soye couR ] uga seisuaasuey Bag |80
op saouaw sjuebipiy | ap upsEop A 'eunjueb A
seyiu A soyu einynaube g ‘cadwe ojux ‘elew
us  EJUQR £ sepaiolow | ep Sajuany sopgend  so|
uguLINUSEn sejuwas | ap  ugpeieuab ap seyu K
- ap ugiREZINN | B 8P sgaeq SOYIU S0] L8
epusenad ‘ugpezpe | B ‘LA SEejug Lo
B OpnuLISH ap aweibod ezagod ‘soye  ooud
ey es ‘yIoe (p10z | un tejueswod | & ezagod ep salouow
jo emed k|oye sogoy | jen eae e [ ap  upnems soyiu
‘soal sopPRU | leseg weu|) | ue eppueisos | ua Sejjwey us e
s eped | ssjenpuaicd ejooplie | se| ap sopawie ugUpIUSap
Jod  sownd sound | pepiugoe | | S0 B ossooe -]
G ua zeyu g | ¢ ue eowqw | ep ogouessp | | sewewaldY) sajenuaucd
seplnpoxt jegiwes | ua pep Gl 0| e esed “ajquasos |e100g sond
aseq seaueu ap seapl | ep esy esw | soobpjouss | epopbe u ofjoLesaq | GZ 9p souslw
oye sepanpoxd seausw sepeRuo] pef ZES | @ e ofnpas o ! pepuadsoid A | ou ue sonpai [EUOLINY
sepejauoysepewbod 8p  upIIELEA opianposd  uey | ey es | as vzoz | e osaooe | A ugioonpod | pepiannediod ‘Zeo | A eumuewiy
v €61 1 SiE 1zoz | ep ese| 85 JZOZ |9 BiRd | 'YZOZ [@ miEd | oye B mieg | (3 Jesowoid | B mjuewoy ‘gjwoucay | oue | eieg pepl
BT
ap  ugisanpad
L] uspjioe)
enb  sosinoa
s000 A sownsy|
ap Jaanoud
conewna | o (ugpeuawe
cigques ‘ugloeanpe
e ugiseidepe ‘phjes)
Sseenuearod el seolaw SEPRUORIDUOD
sound €Z'El ap  onjalgo sejejauow T
ua soye 0JUR ] uod sgldualajsuen BR 1ap
Bp sajouaw aabia) | ap ugromop A "eunjpeb A
seyiu & soyu minynoube e ‘cagdwa ejun ‘ekew
ue  BUQR A sepriofow | ep sejuan sojqend  so|
ugILINUSEp sejiwes | ap  upeisuel op seyn A
&P op ugezyan | B 9P spael Soyju so| ua
epusesad ‘uppeziue | e ‘awane sisejug  uc
B opinuwsp ap ewesBod ezaxjod 'soye  oIuR
ey es 'pIOe (Pioz | un sejuawog | A ezaxjod ap sajousill
o wed Al oye sogor | jein eug e | ep ugioems soyu
soal sopioey | eseq eaup) | ue eguesos | ue Seijwe) us  EOURL
il eped | sajenjusdsod eoopbe | se) ep souewe ugpIgnusep
sod  sownd sound | pepiaioe B | 500 B osaote 2]
‘eauplog eiwes | ¢ ue zayu B | £ us eowgn | ep ojouessp | 1B EwawalDU sajenuaciod
ap ug d e | ue g P | e ered ‘Bquasos |e100g sopind
sepipusle uoa SEjsuBpLEs | Bp esg esy) | soofgouse) | ejospbe u ojjauesaq] | G2 &p souaw
558 OYE Sepipuse seucand A ube gz | e of g olnpa 1e2e pepuedsand £ | ou ua nonpai [BUDIZUIN
seuostedsepeweibod op  upoBueA opepyauaq uey | By 85 | 85 Koz | e osaooe | A ugiconpod | pepiaiedwod TEOEZ | A eueuawyy
a0 L sRJ 8 120z | ap ese) 85 /70T 1B eled | 'vZOZ 12 eied | oue o eied | 19 Jasowaid | e oy ] 3 | ove jo eied '

(v.L01) sejoduby
eibojousa] A erousl) ap olnjiysu|

Sojawe
sp  upionpoxd

€ uap|ioey

NOIDVLNIWITY

A VIH3IAVYNYD
‘THNLINDI™OY
30 OIY3LSINIW

VIVNILVNO
7 ONY31800




V.11 130 €202 YOd A L202-£202 NOd
§82 ap Z0z eulbed

O] uayioey
@nb  sosinoa
saio A sownsy|
ap Joanod
oonpwip | o (ugnEuawE
ojques ‘ugioeanpe
|2 ugpedepe ‘pnjes)
- sefenjueaod e Jeiofew SEpEUoRIpUod
sound E2EL ap  oaslqo SEURBUOW e
u@ soye 0IUR (] uod SEIUMSJSURD eV 1o
8p saouaw owebju | ep ugomop A “eunjueb A
seyiu A soyu minynoube g ‘gadwa equx edew
ua  EIUQD A sepmiolaw | ap sajuany sopgend  sof
ugRINUSep sejuues | ep  ugioeleuab ep seyw A
it Bp UQIDRZIGN | B 8P  S@gAeq Soyiu 50| ue
epusesad ‘uppezue; | B ‘Bwany SISEUS WO
2| OpINUILSE ap ewesbod ezagod ‘soye  ooun
BY 85 ‘yIOr (yioe | un seuswoy | £ ezasxod 8p salousl
@ eed h|oye wogoy | jenu g e [ ep  ugoems soyu
‘sona soppeu | leseg eau) | ue eguesos | ua Seiue) us  EUQD
Iy eped | sajemusaicd ejoopbe | sej ap sojuawie ugRinusap
sod  sopund sojund | pepianse g | so| e ose0%e L]
‘eaneiebon | g ua zayw B | ¢ ue eowge | ap oouesep | (@ JEualEIoy| sajenuauod
BjjWas | ua pepnEMOW | ugpunusap | @ eied ‘aueses [e1o0g sownd
seppnposd ap sepepiun | ap esg esy) | soofigoue) | ejooylbe u ofjauesaq) | GZ ep sousw
@seq oye sepianpoxd sapepiun 0009257 | © opinuwsp | e olnpa sajanbed | guezpRIAWo | pepuadsad A | ou us sonpal [BUGIAUNN
sapepunsepewsibod ap  uQIBLEA opionpoid  uey | ey s | Bs vZoz | e osaoce | & ugonpod | pepanedwos ZE0z | & eueuslwy
4 000'v¥9 PN 000°LLE | LZOZ | @p ese) X 95 J70F |0 mied | 'vZ0Z |8 ied | oye |8 migd | [0 sasowaid | B 14 oye |8 Bigd pepunBag
souewiEe
8p  uglanpod
e uayiogy
anb  sosmoal
sano £ sownsu
ep Jaanod
conguwi | o (ugueuawe
oques "ugiaesnpa
|e ugredepe ‘pnjes)
" sejenjuaciod g Jeofaw SEPBUDIPUGY
sownd gZE) ap  oAnsiqo SEUBBUOL e
uB SO 0IUD ] uod seualajsues ealg  |ep
ap sasouaw el | ap upioeiop A “eunjyeb &
seyiw A soyw ringnoube g ‘oadwa exux "edew
us  EdUD £ sepescfow | ap sauan sojqend S0
ugRuusap sejnues | ap  ugcesauel ap seym A
ap Bp UQIEZION | B 8P  SnEq SoUlu s0f Ue
epusenad ugpezpe) | e ' BB SISEJUF LoD
B| OpinULISH ap awesboxd ezaxod ‘'soye  ooup
By es 'yZoz (pioe | un seuswoy | 4 ezagod ap sasouoiu
e eed A | oye %066y | Jen eeg a | ep  ugenys SOy
'soa sopoey | (eseq eaup) | ue sgueses | us SEljuwe) us  EalugR
[ epeo | sajenuadiod ejooube | sej ap sopawie ugUnUSap
‘eaeaban | jod  sound sound | pepinioe B | sof e osaooe L]
elpwas ep | g ue zeyw g | 4 ue eawqp | ep ojlouesap | (8 sEUsEISY| sajenuaaicd
graanpoud ejuos | ua ] e | 18 eied ‘Bpquasos 1205 saund
sepipuele smsuewas £ | ap ese esq | soofipoude) | ejooube u ojjouesa | ST apsouall
@56 OUR SEpPUBlER seuosiad L g09 | ® 1] olnpay bed | grezier L A | ouusnonpa [RUCIIUINN
seuosiadisepauelGod 8P uploBIEA opeijeusg uey | ey a5 | as vZoz | e osaooe | 4 ugizonpoxd | pepiagiadiiod ‘Ze0z | A eumuewgy
L 751 SEUOSIB Z5L 1202 | Bp eseL % 95 /Z0Z |0 miRg | 'vE0Z 10 Bied | oue |0 med | @ Jesowaid | B mjuewoy oye 1o mied

NOIDVLNIWIY
(v.L921) sejoouby A VIdIQVNYO VIVINILVND
eibojousa] A eroual) ap onyisuj vaNLINDIAOY 9 ONY3I190D

3Q OIY3LSININ




§8Z 9p £0z eulbed

V121130 €202 VOd A L202-£202 INOd

B uayiiogy
anb SOSINOA
soe A sownsw
ap Joanad
CaNRUD | 0 (UgReuausE
Qe "ugtaeanpa
(e ugedepe ‘prjes)
- sajenuaaod 7 Jeofaw SEPRUOINPUOD
sound gZEL ap  oalsiqo souEjauow earu
U@ soye oD ] uoa sejpualajsuen ealg  |ap
8p  sascusw aabnmu | ap ugtaeiop A “eunjueb A
seyiu A soul minynoube g ‘oadwa U ‘elew
ua  EIUGD & sepmiolew | sp sajuany sojqend  soq
ugRunUSEp SEIas | &P ugioeiaual ap soyu A
C ] op ugoezign | e ep  spweq Soy|u 50| U
epusjeraxd ‘uppeziipe | & ‘ewanxe SISejUF uco
B| OpINUILLSD op mweiBoud ezaxjod ‘'soye ooup
BY B8 "YZOZ (pe0z | un smuawoy | A ezaxod Bp sajousw
fe eed A| oye wosop | 1R waig e | ap ugEenys SOy
S0AlA SOpIDBU | ‘aseq eau|l) | ue aQqualsos | ua Selje) us  E2QR
i eped | sajenusacd eoopbe | se| ap souswiE ugnunusep
Jjod  sownd sound | pepivioe B | sof B Dseoow ]
sooispq souril | 6 ua zayw g | £ ue eduge | ap ojouesep | |8 JEjUSLRISY| sajenjuaiod
SEPEUDIDIPUOIE ap 2 ua Al ] wed ‘apiuasos Bj20s saund
aseq oye LT L] SEpE@UOl 006 | 9P esey esey | sooiBpouda) | ejooube u ofjouesa] | GZ ap sousw
SEpeUDIIpUDIe  SBILGR SepeRUD] | €| opinu Bl olnpa Iezi|eE pepuedsaud A | ou ua sonpa [euCIZuINN
sepejeuoysepauRIGoid ap  UQioeueA A opesacad ey | ey @s|@s  yzoz | e oseocw | A upioonpad | pepiaiiadwod ZEOE | A euEuswiy
vo 52z . SEpEPUOL ai9 \20Z | op ese| 8s JZ0Z |9 ®ied | 'pZOZ |0 @ed | OyE @ mied | 9 Jesowaid | B smjuewoy wouco3 | oye e eiey pepunBag
SOBLIE
ep  uglzanposd
] uayoey
snbk  sosmoal
sano A sownsw
ap Jaanoid
cogeua | o (ugReEueune
oiquies ‘ugioeanpa
[e ugoedepe ‘prjes)
Jsajenueaod e smolaw SEPRUOIIPUCD
sound £2'EL ap  oagafgo SELTaUoU Jeary
ua soye oaup ] uoa sejoualajsues Balp [P
ep solousw by | ap upiaeop A “eunjped £
seyiu A soyu aimynoube e ‘vapdwe Bjux 'elew
us  EIUD A sepeuofew | &p sajuang sojgend s
ugEnUSep Sewes | ap  ugesoual ap seyu A
- ap ugloezgn | e ep  spaeq soyiu soj ua
erusjerax ‘ugrez)ipe | e ewanxe SISEJUY  uoD
2| OpINLILUSH ap eweibod ezaxod 'SOye  0ouR
By a5 'pI0C (pioz | un Jejuewoy | 4 ezaxgod ap sajously
2 med ‘] oye socor | e g e | ep uguems SOy
‘s0am sopREU | aseq eau|l) | ue eguesos | ue SEIjjLuE) us MR
BUROG | eped | saenuaaed eoubie | se| ap souewe uQRIINUSED
epwes ap o | sod  sownd sound | pepiauoe B | sy B osecoe ]
usiweuoipuode | ¢ ue zeylu B | 4 ue eauqs | ep ojouesep | 8 JeluswadY| sajenuaod
aseq oye sopipuaje A _ d | ue pepy 1 E] eied ‘sfuesos |ioes sond
sopjpuaje sejsusjues SejsUawas ® uoo | ep esE ese) | sooibgiousey | ejoopbe u ojjoursaq | Gz ap sousw
saiolnaubyysopeweibord A sajoynoube L gre| e opnwsp | B ohpa 1IEZIR pepuedsad £ | ou ua sonpai [BUOILINN
SEJSUBJILLES ap  ugeuEA opelyausq uey | ey @s | @s vZoz | & osaane | A ugizonpoxd | pepiinediod '7E0C | A eusuawny
£0 _v & ubiy Zi \zoZ | ep BSE] 08 (707 |0 BlRg | 'pZDZ 10 wed | oye |a med | @ Jesowald | B JejusLog i OUE |3 Bieg pepunbss

(v.L21) sejod1by

eibojousa] A eiouald ap oynjsu|

ELITET

NOIDVINIWITY

A VIHIAVNYD
‘YdNLINDIOY
30 OIYALSINIW

VIVHNIL1VNO
7’ ONY3190D




$8Z 9p $02 euibed

V.12l 130 €202 VOd A L202-£€202 NOd

g| uayjioey
anb Sosinoal
safo A sownsy|
ap Jeanad
canguwip | o (ugeswe
ojquue ‘UpiaRaNps
|e ugredepe ‘prjes)
Sajenjuaiod e Jesofaw SEPRUOIIPUDD
sojund gZEl ap  omjeige BT T e
us SOUE 0IUD ] uod sejoualajsuen Balp  jop
8p  seJouew owebjjoin | ap  ugiomlop A “eunjies &
seyiu A soyw emnynoufie g ‘oadwa equp ‘edew
us BajUQD £ sepmiofaw | ap sajuen) soqend sof
ugIIRnusen sejwas | ep  uplRisual op seyw A
o op ugoezign | e ap  saaeq SOy S0 L
ejousjenad ‘upnezyiie) | e ‘ewangxe SISBJUY U
sepesud | 2] opinuwsp op ewesbod ezagod 'soye  ooup
o seaqnd | ey es 'yzoe (pioz | un seumuog | A ezaigod ap salousll
seuciomnsul | | wmed A | oye 059y | jein eag @ | 8p  ugiens soyi
ap sEsiuosuapE | 'soaa sopioeu | teseq eeufT) | ue eguersos | ua SEfjjue) ua  EIgR
A sesuepwes | epeo | sejenjueasod ejoojbe | se| op sojuewne ugEIRnUSap
‘sajoynoube e | jod  sownd sound | pepivioe B | soy B oseose B
epiinp  eoopbe | ¢ ua ey B | £ ue edua | ep oouesep | 19 Jejuawalou) sajenjuauod
ejfioousey  ep | ue pepjenow | ugEwnusep | |8 esed ‘Sqiuasos [Bl20g sopund
Sopipuale ugioowod ej vod | ap ese) esey | sooifigrouos | ejooube u ojjouesa] | 5z & sousw
@s8q Oye SopIpuBlE sajojnaube seuosied 090'eZ | B opuwsp | ) olnpa bed e 1 A | ouua sonpas [BuoisLinN
sajoynoubesopewesbord ap  ugideueRA opeiyeuaq ey | ey o | es vZ0Z | @ osecoe | A upoonpox | pepiannaduiod ‘ZEOZ | £ eumusWY
61 004 iy g8z | lzoz | ep Bse 85 £Z07 |2 med | 'pIOZ |9 wied | oye |3 g | @ waoid | B euawoy oue |a eseg pepunbiag
SojuawE
8p  ugloanpoxd
e uayyiaey
anb  sosunoa
sono A sownsu|
ap Jssnod
conpue | o (ugpeuswe
orwe ‘ugizeanpa
1B upioedepe ‘prijes)
sajenjueiod e Jesolsw SEPRUCKIpUCD
sojund gZEl ap  omjelgo seueauow (R
us soye 0ouR (] uaz Seldualasuen eaug (]
Bp  saiouew owabioui | ap  upioEjop A “eunjyieb &
seyu A soyw mingnoufie g ‘oadwa exuix 'efew
us  eduQi A sepeiofew | ap Ssapuan sojgand  sof
SOAND UQELGNUSap sejuues | ap  upoeieual ap seyw A
sogo A semny o Bp UQBZION | B ep  spaeq Soylu so| ua
‘senEpoy epusenaxd ‘ugloezia) | e ‘e e SEEUR LoD
soospq  sousb | B opinuwsp ap awebod ezaqod SOUE  0JUR
ap soanno | ey es 'pEoe {pioZ | un seuewoy | £ ezanod ap SaIoUBL
sof ue moopbe | @ med A | oye 9ogoy | jmns vasg @ | ap  ugioenys soylu
efiojousay  ap | 'soam soppeu | caseg eaup) | ue sgusses | us se|juey us  edugEL
ugoesausd B e | pw epeo | sajenuaucd epapbe | sej ep souaune ugRINUsap
uednguuos enb | Jod  sownd sound | pepimioe B | so| e osaooe -1
sopesaual epeoydec eoseq | g ue zeyw B | £ ue eowqu | ep ojouesep | |8 Jejuewassu| saenuaiod
ea|guai glaebi ua pepy) (C] esed ‘olqualses 2205 saund
aseq oye sopesaush upizebinsasy) ap soaypu | ep ese esy | sonbgouos | epopbe u ofjouesaq] | GZ ep sousw
SOOUUBIY BULOIRMIE ap  sauuo suuojn  gee | B opinuwsp | B ofnpa janbed 1 puad A | ouus yonpa [eUORUINN
oye sopesaual ap  ugiseueA opeagqnd  uey | ey o5 | @5 veoz | e osaoae | A ugisonpoxd | pepaniedwios 'ZE0T | A eueuswyy
g1 Zh soalfuale oL LZ0Z | op BSEL 85 EZ0Z 19 Bled | 'vz0z I8 Bied | oue (@ eied | |9 Jenowoid | Bl selueuiod oye B mieg pl.

(V.L01) sejoauby
eibojousa] A eroual) ap ojnjisuj

NOIDVLNIWITY

A VIHIAVYNYD
‘YaNLINDI-HOY
30 OIMILSININ

VIVWI1vVNO
 ONY31909




S8Z 2p 50z euibed

V.12I 130 €202 VOd A £L202-€202 INOd

Ll ]
enb  sosmnoa
sono A sownsuy

ep Jaanoxd
congui | o {ugpesuNEe
ojquiea ‘ugraesnpa
|e ugedepe ‘pryes)
".sejenjusaed g Jeioisu SEPRUCIIIPUCY
sound EZElL ap  oalelgo seue|aUoW Jesry
ua soyE 03P ] ugo sepuaajsuey eap lep
ap  sasousw asbiEu | ap ugraejop A ‘eunjue A
seyin A soym wnynoube e ‘Dapwa Bjup ‘efew
us  EaUQR A sepesofew | ap sajuany soigand o
ugRnusep sefjuas | ap  uplomiaush op seyu A
£ ep ugioezygn | ©  8p  sgaen SOy S0 U
epuserad ‘uppeziuey | € ‘Rwanxe SEEUp UO
‘seaifigiouas) | €] opinuwsp ep ewelbad ezaxod ‘soye  oauw
olibe A seaypuern | By o5 “pZOZ (phoz | un Jejuswoy | A ezaxjod ep Saousw
souoiseayand | @ esed A | oue wosoy | e eag @ | ap URRENS SOy
ap  sesepwale | 'soam soppeu | caseg eeul) | ue spueses | ue Seuey Uz EDNUpR
uoo ‘sajuepnise | e | seenuacd ejoojbe | se| ap souewE ugUNUSap
A sespeguwes | jod  sound sound | pepiajoe | | S0 B osa0oe B
'sejsiuoisuee | ¢ us zeyu B | 4 ue edluD | ep ojjouesap | |8 Jejuawalsy) sejenjuaicd
ube | ue ] oL ] eed apuasos |Bioog sound
Sepipuale anua | ap esq ese | soobglouse | eoopte u ojjouesa] | G ap souslw
58] CYE SEpPUaE seuossed ‘seuossed OOG'LE | B1 opinuwsp | e olnpay bed peEpy £ | ouua gonpas RUOIUINN
seuosiadisepnweibod 8p  UpioelieA opeidjeuaq uey | ey os | os vEozZ | ® osacoe | A ugiaonpaxd | pepiniadiuca 'z | 4 euguaLy
:43 0050k seuosid 0009 | 1ZOZ | ep esel 85 £Z0Z |2 mied | 'yZOZ |2 eied | oye 18 meg | 1@ Jssowald | B JRjualog I 3 | oye |8 eied pepL
souaune
ap  ugisonposd
L} uayjioey
anb SOSN2al
sono A sownst
ap Jaanoxd
ooppuna | o (ugpeusune
ORUIED ‘ugiesnpa
|e ugioedepe ‘prjes)
seenuadiod Bl JesofEw SEPELDINIPULD
sound £ZEL ap  oagelgo SeuRBuoL Jean
uB SOyE COUR ] uoa seilaaysuen eamp (4]
ap  saJous auabieiw | ap ugroeiop £ "eunjuel £
seyiu A soyu mnynaulie & ‘oadwa ejux ‘elew
ua  EWGD A sepmiofew | ep sajuany sopqend  sof
ugRLnUsap sejiwas | ap  ugiseiauel ap seyw A
& 8p upoezign | B 8P spaeq SOUIU 50| UB
epuajenaxl ‘upRezpe) | @ L] Sfsejup U
2] OpINUIWSH ap eweBoxd ezaxgod ‘soye  ooup
By @ prOe [P0z | un Jequewoy | A ezagod P SaIouMY
jo wmed ‘Afoye %0goy | Jemu eag e | op  ugems soyu
‘soam sopieu | leseg eaul) | ue axuesos | ue SeIuey us B3I
[T} epea | sspenjueod ejpopbe | sej ap sojuawe ugBnUsap
wiol | jod  sound sound | pepiagoe e | sof e oseode g
Jod epesaual | g ue zoyw e | L us eowgw | ap olouesep | 19 Jeuaway| sejenuaucd
1Boy g | ua pep L (] eied “Bualsos eisog soqund
sopez|eal ® Jeuopowod | ap ese) esy) | sooifigiouoa | ejooube u ojjouesa] | 5Z ap sousw
Bseq oye SopEzleal SOjUBAE eled sojuaae | e opnuusp | B olnpa by Tt ( peEpL & | ouuayonpa [BuDeUINN
sojuasarsopaurBad 8p  UGIBLRA 66 opeajeas uey | ey o5 | as oz | e osacoe | A ugoonpoxd | pepianedwos ‘ZE0Z | A eumuawy
20 0g 3 VEL 120z | ep esEL 85 EZ0Z 19 BiRd | ‘w0z |9 Bied | OUR |8 ®ieg | (@ Jorowald | B Jejuewog oye | eied peppnb

(v.L21) sejoauby
eibojousa] A erouai) ap onjisu|

NOIDVLINIWINY

AVIHIAVYNYD
‘vaNLINDIHOY
34 OI43LSININ

VIVNILVNO
7 ONY3I1900




V.19l 13a €202 VOd A 1202-£20Z INOd
§8Z 9p 902 euibed

L] uay|ioe}
enb  sosnoal
sane & sownsu)
ap Jaanoxd
canpu | o (uppenswe
ogued ‘ugloeanpa
|e ugiseydepe ‘pnjes)
Sejenuacod e Jeiolew SEPRUOIPUDD
sound EZEl ep  omefgo SeuEjauow ent
us SOyE 0L @ [I] seloualajsuen e |ep
ap  salousw apabipu | ep ugjoEop A 'eunyed £
seyiu A soyiu winynoube e ‘padwa U ‘ehew
us  EINGR 4 sepeiofsw | ap saquan soiqend sof
ughLnusep sejuues | ep  ugoelsuel op seyn A
ep BP UDIDEZIAN | B o  SpARy SOYIU 50| ua
enuseraxd upneig | e ‘ewanx sisejug Uoo
B| OpINUILSEH ap aweibod ezanod ‘soye  ooup
ey as 'yroz (vhoz | un suswog | 4 ezaxod 8p sasouslL
@ eed A) oye s0Gor | ey wag e | ap ugienys Soyiu
'SOAM SOpERU | laseg eau) | ue apuesos | us Sl ua e
i epea | sajenuedod epapbe | sej sp sopewie ugLRnUsap
Jod  sownd sound | pepujoe B | so| B osaooe L]
'BIIURIO] B[iUSS | G U Zayiu B | L UP EOWQK | Bp OfOLEBSep | |8 Jejuawasdu] sejeniuauod
ap ugioonpoxd €| | us pepieuow | ugpunusep | @ eed “BKUaS0s |er0g sajund
Sepipuaie uoo sejsue|wes | ap BSE esg| | soxmfigousa) | ejoapbe u ofjouesaq] | GZ ap souaw
8seq oye sepipuaje seuossed A iz = e olnpa o L A | ouue yonpa [RuGISLINN
seuosiadssepeweiboid ap  upeuRA opelyaueq  uey | ey as | as pzoz | B ossdsm | A ugizanpoxd | peplanedwod Ze0Z | A eueuauiy
& SEUOSIAd 6 \zoz | @p ese| X 85 EZ0Z |9 Bied | 'PZOZ |9 BiBg | OUR [0 mIB | |8 Jesowalg | B]  Jejuawog oue |3 eied pepunt
SOJIBLAE
8P ugranpox
B uayioey
anb SosIndal
sano A sownsuy
8p Jaanod
conpwa | o {ugoemawe
olqurea ‘ugloeanpa
e ugiedepe ‘pries)
soaqing | sejenusaod e eolew SEPEUORIPUCY
sono A semyu) | sownd £ZEL ap  oajelgo SejEjauow 11
‘SEZIEUOY | Ua SOYE O3 (] uod Se[uIBjsuen g e
‘souspq  soueld | ap  sauousw sl | ap ugiamop A ‘eunjuef A
ap soayna soj | seyu A soyw winynaube e ‘vadwa eyuix ‘elew
ap eysesoosed | ue EIQUD & sepasolow | ap saen sopqend S0
A sopns  ap ugRignusep SENWES | ap  ugoeiaual ap seu A
ofeuew  ‘egwes o 8p ugioezign | e ap  spaeq SoUIU 50| LA
ap  uganpoud eousesad ‘ugpezipey | e JCTTETIEY SISEE LoD
'ouanUIpURl | B OpINUILISH ap  ewefoud ezagod 'soye o
ap mousiod oye | ey es 'yzoe {peoz | un seuewoy | A ezaqod 8D sajous
uos  saieayno | | med A | oue euocay | jeind weug (8 | ep ugloenys sayiu
‘sebed ap | ‘soawn sopieu | :eseg eau)) | ue egueses | ua sepuey Ud  EDRIGED
oleuew |2 esed | eped | sajenuacd eoopbie | se| ap souawe ugmnusap
sealfigoussoibe | jod  sound sownd | pepiioe B | SO e osao%e i ]
A seayfuan | G us zoyiu & | £ us eauq | ep ojouesep | |p Jeuaway| sajenjuacd
aseq eau)| & op eanqnd | ue p 401 12 wied ‘AquES0S Ll sopund
sejoojiBe se|bojousa) ep ep  sesedwels | ap ese esq | soofigousa | ejoopbe u ojjouesag | SZ &p sously
sasedwalarsapewesfiod sopeweiGoxd 005't8 | B opinuwsp | B olnpal Qrezel p dsaud A | ou uesonpa (euormny
B sejpapbe sasejdwela opeagnd  uey | ey o5 | as veoz | e osaooe | A ugioonpoxd | pepiannaduson ZeoE | A eumuawyy
00s'0L ap ] 0009 | vz | ep ese| X 5 EZ0Z 1o ®ied | 'yZ0z |9 wied | oye o eid | jo df e ) 1 3 | oue o wed punbag
SojBUIE
201
NOIDVLINIWIY
(v.L91) sejoouby A VIHIQVNYO VIVINILVNO
eibojousa] A eioualn ap oynysu| vaNLINDIOY 7’ ONd31909

30 OId3LSININ




§8Z op L0z eulbed

VLIl 130 €202 VOd A L202-£202 INOd

e| uayjioe)
anb  sosnoa
sono A sownsu
ap Jaanoxd
cofpunP | o (ugpepawe
oques ‘ugioeanpa
|e ugivedepe ‘Phjes)
* seenueaod g Jewofbw SEPRUORIPUCD
sopnd g2¢L ep  omsio seyEauoL eny
us SOyE 0P 2 uoa SEIDURIBJSURY BaIR =
ap  saucuaw auebiequ | ap  ugEop K ‘eunjuef A
seyiu A soyu mnynaube g ‘padwa U ‘ehew
(eageabon | ua  eougQu K sepeicfaw | ep sajuan) sojgand  s0|
Blnuas ugRUnUsep sejiwes | ap  uppelsuab ap seymu A
&p uploanpod B ap ap ugloenn | B ep  spaen soyiu so| ua
U SOpeIjeuaq eRusEaax ‘uppEZNY | B R-TTEY B SISEjUS oD
SEISUD|ILGS | 8] CRNUILLSP op auesBod ezaxod ‘soye  ooup
A saaoynouBe | ey a8 ‘pEoZ {Pi0z | un Jeuswoy | £ ezakod ap sajouaiy
50 ep | @ eed A|oue wmogop | jenu ewg e | ep  ugoenys soy
oMGEIY  gI0Z | 'Sonn sopieu | (aseq esu|) | ue egualsos | ua Se|jjue us  ENUQER
aseq seauq) | eped | sajenueciod eloapbe | sej ap souawe ugEinusep
‘eageafian | Jod  sound sound | pepaioe B | S0 B osadoe e
egwes | ¢ ua zoyu g | 4 ue eduge | ep ojouesep | |8 Jejuswalsu] sajenjuaod
ap poid e | ua pepy (TP | e wed ‘ajg|uaEos |ei0g sound
sepipuae uoo sejsuapwes | ap esg) esey | sooifigioussy | ejooube u ojlouesaq | GZ ap sousw
8580 Oye sepipusje seucsiad A ube gy | e of B olnpal hied PIIEZ|et dsoud 4 | ou ue sonpay [BUDIILINR
seucsied/sepewieibosxd B8p  UQIIBURA opejayeusq uey | ey a5 | es vEOr | & osao0e | 4 ugiaonpoxd | pepagiadwic TEOZ | A euepuBwy
| 251 SEUDSH 51 LZ0Z | 2P ES5E] 85 EZ0Z |8 Bied | 'VZOZ @ Bied | oUR |8 BiBd | [@ JasDwald | g JEjuBLID oye |8 eled pEpUNG
EFEI
op  upoonpod
e| uay|iogy
anb  sosnoal
s A sownsu
ap Jaanoxd
colipund | o (ugoeEwauE
oEWED 'ugioEInpa
Je ugioeidepe ‘pryes)
- sajenueciod e seolaw SEPRUCDIPUOD
sound €ZEL ap oo SeURaUoW eI
uS SOUE R G} uod selsualajsuRy BEUR 19
ap  sesousll awabgay | ap ug|Eop A 'eunjueb A
seyin A soyu eirynoufie g ‘oapdwe Ejun "efew
us BILQR A sepwolew | sp sajuany soigand  so|
ugPLINUSD sepwes | 8p  ugelsuab ap seym A
C] op ugoezipn | e ep  seaen soyu so| uS
epugjesad ‘ugReziiue) | B Qe sIsEus  Ued
B| opinuwsp ap Bwesbod wzagod 'soyR  oouR
BY &5 'pZOT (pL0Z | un Jepuawod | & wzangod ap salouaw
fo eed A oye socer | 1 eag e | ap  ugems SOy
'soAl SOpRRU | laseq eau|) | ue expueisos | ua Sefjiwe) ua e
[} epen | saEnjueuod ejooube | se| ap souawe ugnusap
Jod  sound sownd | pepiujoe | | sop B 0S8008 =]
G ua ey e | / U B | 8p ojoueEsep | |8 Jeluswany| sajenuauod
sepionpoid ‘Ba|URloq BIWeSs | us pepiepow | ugpunusep | (@ eied ‘ajqualsos [ saund
aseq SR ap seapew | ap ese) ese sonbojowsy | ejoopbe u ofjauesa] | ST ep souall
oye seppnpoxd seUPW SEpE|BUO] sepepual  66€ | e opnuwsp | B olnpa sejanbed | gpezpmawo | pepuedsad A | ouua sonpa [BUORILINY
sepejaucysepeweiboxd ap ugioBes opionpard  uey | By a5 | as VEOZ | B osaooe | A ugioonpoxd | pepiagpedwos '7e0E | 4 eumuswyy
£0 DEk L SIE V202 | ep ese| 95 707 1o eied | 'vEDZ 18 miEg | oue 1@ mied | @ Jesowalg | B Jejuewod i 3 | oue o eey pepunfieg
ECIE
ap :omvauﬂon

(v.L01) sejoolby
eibojousa] A eioual) ap ojnjlsu|

NOIDVLNIWIY

A VIH3IAVNYD
‘waNLINDI¥DY
30 OIMILSINIW

VIVNILVND
’ ONY3180D



G82 ep 80z euibed

V.12I 130 €20¢ VOd A L202-€20Z WOd

e uapj|oe)
enb  sosunoa
saujo A sowns
ap dsanosd
copwyn | o (upneweuse
ogued ‘ugiaeonpa
|2 ugiseydepe ‘prjes)
" Seenjueaod B Jeofew SEPRUDIIPUCD
sound gEEL ap oselgo ST IO (12001
ua soye oo 53 uga selOUaIBjsURY ealg lep
8p  seiousw owebieiw | ap  upeop K ‘eunjpeb £
seylu A soun inynaubie & ‘vapdwa equ udew
ua B & sepeiofew | ep sajuan sojgand S0
ugRAnuSsp segwas | ep  ugwiausd ap seyw A
o @p ugoeZIGN | B 8P Spaen Soy|U 50| UB
e esax ‘ugpez| ey | B ‘BlIanxe SISEUR  UoD
B OpInuIUSH ap ewelbod ezexjod 'soye  oJupR
By 8% 'pIOE (peoz | un Jejuewoy | A eraxod B0 Salousll
fo emed A oue wosep | jens eap e | ap  upoenys SOy
'soal sopiseu | caseg eau|l) | ue eguersos | ua SEjILLE us  EDuRR
sovseq soualb | w epeo | saEnuaucd eoopbe | sey ap souewiE ugRinnusap
ap ewas ep o} | Jod  socwnd sound | pepanoe e | so B oseose e
ugWeuopude | G ue Zayw B | / Ue BIUGE | Bp OjCLESED | (B JEIUSUEIDU| sajenjueod
ase) oye sopipuale A . d | us pep ol ol e eied afuasos [e120g soqund
sopipuBle sejsuB|wes A sEISuRfWas L] uga | ap esg ese | soogouss | ejpaube u ollouesa] | GZ 8P sousw
saanaufysopew eibad & sauoynoube I zZie| g Bl olnpas e pepuadsosd A | ouuagonpal |BuciauIny
SR|SUE[|ILLEaS ap ugiaeen opeifjeuag uey | ey &5 | 85 VoL | B osaose | A ugjaanpad | pepiaidwod ZEOZ | A eumuswiny
£0 v A qyrauby £l LZ0Z | @p BsSe| @5 EZOC 18 mied | 'pZDZ @ wied | oye |8 Ried | |@ Jesowald | € JBjuawod OyE |8 eleg pepunbBas
SOjUBLEE
ap  upoanpesd
B| uay|ioey
anb SOSMda
sai0 A sownsu
ap asanoxd
0ofEuwARD | o (ugEeuaLE
ORPIED 'ugiaeanpa
[e ugioeidepe ‘pnyes)
Sajenueod g Jeofew SEPRUDINPUCD
sound EZEL ap  onjelgo SEURaUOW ey
ua Soye CJUR [c] uga L TETETETET ) ealp 19
ap  saJous auebiEw | ep ugioejop £ “eunyueb £
seyiu A soyn eynynoufie g ‘oadwa U elew
us  EIUMD A sepmolaw | 8p sajuan) sojgend  so|
ugEIGNUSED sejjwas | ep  upseieuel ap swim A
ep ap UQIIBZIGN | B 8P SPARD SOUIU 50| uB
eRusesaxd ‘ugpezypa) | € ewanxa SSEjUS UDD
B opinuILLSIp ap sweiford ezagod 'soye  ooul
'Yy @5 'yZOC (Froz | un mmueaway | £ ezagod ap Sajousu
12 eed ‘A| oue wogop | jenu eme e | ep ugems SO
‘soal sopioeu | caseg eaup) | ue apuelsos | ua SEjLIE) Uz EURR
s epea | sajenuadiod gjoopbe | se| ap sojuawe ugRLNUSap
sod  sownd sound | pepagoe B | Sof B osaooe 2
eanejafian | g ua zoy B | L us BOUI | op ofouEsep | 19 Jealumo| sefenpuaod
e|uuas | ua peplepow | ugownusep | @ esed ajquasos |etaog sore
sepanpad ap sapepiun | ep ese ese | sooifgoucs | epopbe u ojjouesaq) | & op souBw
aseq oye sepjanposd sapepun 000'ZE6'L | B opinuwsp | B ofpa i I pepl d A | ouua sonpal [BUBIUINN
sapepiun/sepaweibod ap ugiseLes opionpaid  uey | ey as | as vEoz | & csaase | A ugionpod | pepragnadwos ‘ZEOL | & euejuewy
Z 0D0'ceg N 000'L1e | 1202 | ep ese| 95 £Z0F |19 miEd | 'yZOZ 10 RIEd | OUE |8 Rigd | |8 Jasowald | € =] 3 | ue @ Ried L

(V.L0I1) sejoduby

eibojoudsa] A eioualn ap oynjsu|

NOIDVLNIWITY

A VIHIAYNYD
‘waNLIN2IHOV
30 OIYALSININ

VIVNILVNO
7 ONY31809



$82 op 602 eulbed

V.1l 130 €202 VOd A £202-£202 WOd

EGTENT
ap  ugizonpoxd
L] uapjioej
anb sS05INdal
son0 A sownsu
ap Jaaaoid
cotpwp | o (ugnEawe
oluwes upIIEONpS
12 ugisedepe ‘prjes)
“Sajenusauod g Jesofaw SEPEUORIPUGD
sound EZ'El ap  omefge Seuejauow e
U soye 03U @ uca SBIOUBIBJSURY eag  |ep
ap  sasousw oabjeu | ap uglaelop A 'eunjpeb A
seyju £ soyn einynaube g ‘cadwa equ ‘elew
us B & sepmolew | 8p sajuean soygend  so|
URLnUSEpD se|nues | ap  upieieual ap seyu A
& op ugioeZian | B 2P saaeq Soyiu 50| U
eiouaenaxd ‘upen|me) | e Blwanye sisEjUg  uod
B OpInUILISE op ewesbosd ezagod 'soye  oaup
By 8s 'yZOE (pLoz | un seuewoy | A ezaugod ap Selousy
j@ med ‘A oye e0goy | e eag e | ep uglen)s soyn
'soan sopeu | Caseq eaul) | ua agueisos | ua seljjugy ua  EIUQR
i epea | sajenuaucd goopbe | sej ap sowawe UQRUINUSED
sod  sound sound | pepiagoe € | sop e osagoe B
“sooisgq souesB | 6 ue zeyu B | 2 us eougd | ep ojomessp | 8 JejuBawaIOY| sajenueuod
SEPEUDI3pUCIE ap g | ua pepi) 7 p |1 eied ‘BSOS (1008 sopund
‘aseq oye SR SEPERUD]  G/O | ep esg esey | sooifigouse | ejoopbe u ofjouesad | SZ 8p sousw
SEPRUDIIIPUOIE  SBILIGL sepeauo) 12 B| opins gl olnpa bed | grezel pepuadsaid A | ouua sonpal |BugiBUINN
sepejauoysepewesbod 8P UPIEUEA A opessoaid ey | ey o | 8s VEOZ | ® osecoe | A ugizonpoid | pepanedwod ‘ZEOZ | A eueuewy
¥o SEZE uig! a1 \Z0Z | Bp esel 95 €707 |9 Ried | 'VE0Z |9 Ried | OUE |8 Ried | 9 Jasowaid | Jejuaiiog ¥ 3 | oue |2 megd L

(v.L01) sejoouby
eiBojousa] A eioual) ap oymisu|

NOIDVLINIWIY

A VIHIAVYNYD
‘YaNLINDIHOV
3a OIHALSINIW

VIVHNILVNO
%’ ONY3180D



§8Z op 012 euibed

V.1l 7130 €202 VOd A L202-€202 NOd

Gue [
|@ opo) auamp | eag @
ajuaoyns | A ‘eunjueb A
SONJND A Baquinu 'eues | exuix  ‘eAew
sono A sapeyru) ugoejuaLIEe sojgand
‘seziiepoy Bun e 'sajueiol | S0 ap Seyu
'so2ispq souelb ‘sajenjuaniod 80| sopingou) | A soyiu so| ua
(rrLoz ap SOMJND sojund £z €1 uo soye ‘sajqessUInA | SISEJUS  UOD
oyR %0G'GF s0| ua ejoopbe ooUID B3p  salcuaw BUEJUSWE sauopenys | 'soye  ooup ajquaisos
‘aseg ejbojousa) seyu A soyu ua | pepunBasul ap | ua  seuossad | ap  sasouBW rumjnoube
eau|) g ap ugoesauab BOUGID upipgnusap | epuapsdxs op | se| A saxgod soUn e Janowosd
ajenjuasiod g} e uedAnqujuoa ap epuaesaid | ejessa gy unbas | sop  senoued | ua eSO A ugounu g
sojund anb  epeopde B OPINULLSIP BY a8 ‘upioepgod | ve  ‘seuossad | ugILNUSaP ap ewofaw g
L ud eolua o BOISEq (sauoinysw 'vz0z @ eied ‘A 'sona | B) anue aaeib | se SEpO) -] A eueuaw|e
upialnusap |Bioog upioefijsaaul | sejo  ap  SfEYA sopiEU  w epes [ 0 epesspow | ap osaooe | sajenjuasod pepunfias
ese] o|ouesaq] ap  sooypun seas|pejes) iod sond g ua zayu BuEUawe | @ sembase | sound gz ap B Jeiboy
=l olnpas | pepuadsoxd A [euoiouingy | sauuol  BOF | IACONT ‘NI e ua pepiepow | pepunBasuy g | A amquey (e | sousw ou ua [BLOBUIN ‘Biquey aab
as ¥Z0Z | pepiaadwos | omjonpord | A epejuewy | opeoggnd  uey | 'dvonNl WOV ap ese) g opinuisip | ap edualesald | uy Jauod ‘OE0Z | Konpal ‘Zeoz | A eueuawiny | 1B Uy Jauod | B esed
oye @ eied ‘Bjwouoag | A jeinog pepunBag | 8s JZOT 18 BJed | 'NVS3S  'SIAIN SVJSIN | B4 88 'vZOZ 1@ Bied Z1T | Bied LZO RPN | ove |9 eled pepunBeg | 2 owmielgo | seisauag %
(Ze0z U e
Ie g5€ B 6L0C |8 opo) ajueINp | BaIg 1ep
1@ ua seoopbe awaoyns | A ‘eunjueb A
sejbojouna) A eapnu ‘eues | exuix  ‘elew
€0z ) ugejLBWe sojqand
sono A sajeinyy BUN B 'sajuejorl | S| ap Seuu
'sEziepoyY sajenjuasiod 80| sopinjou | A soyid sojua
1oz 's00/58q souelB sojund £7'¢ | ua soye ‘sajgesauna | sisejus oo
oye 950G ap SONYND OUID  Bp  SaJoUAW euEjUaLE sauoicenys | 'soye oo FqIuaE0s
‘aseq s0| ap ejooube seyu A soyw ua | pepunbiasuy ep | ua  seucsiad | ap Ssasousw emnynoube
eau|) 5 pepajonposd BOUQI upioignusap | euauadxa ap | se; A sasgod SOUIL e| Jsanowoid
ajemuaaiod B usjuawaou)| ap epuaesad | ejessa gy unbas | sop  Jenoed | ua  EoUGD A ugpunu B
sojund anb B| OPINURUSID BY as ‘uproepged | ua  ‘seuosiad | ugloLUSaP ap ewlbw g
J U3 eauQua sebojousa; (sauoanysw 'bzoz 1@ eied A 'sona | B] anua asmib | se) SEpO0) =] A eueuaune
ugisunusap |e10s 5L opeaygnd | seno ap  saleyA sopioeu W epes | o epesspow | ap osaooe | sajenjuaociod pepuniias
ese) ojjouesag] A opinowosd Sens|pe|s3) Jod sojund g ua Zayw euguawe | @ JesnBese | sound gz ep B Jeibo|
(-] olnpay | pepuadsoxd A [RUSITLINN ‘opepies | (ACONT =] g ua pepiepow | pepunBasy e | A exwey & | sousw ou us |EUIDIUNN ‘axquey
as vZ0z | pepiaiadwos | oajonpoid | A euejuswy ‘opesauab | 'gwoNl WO ap ese) B opinuwsip | ap esuaEAald | wy sauod ‘0goz | sonpas 'ZE0E | A euejuswily | 1B Uy Jauod
oye |a esed ‘gjwouoag | A [E[005 pepunBag | uey as Zeoz v | ‘'NwS3S  'SIAIN By as 'yZOZ 12 eled Z1C | BlEd (LZ0 BN | OUR |3 Bleg pepunBag | 'z omeino 13
S D7 i “ON
|_©9d ON¥3I0D 30 WHINIO v

(¥20Z -020Z -99d) ouiaiqo9 ap |esauss) ea|0d e| A {(a3y) ojjosresaq ap sodibgjesis3 sopejnsay
‘(aNd) ollouesaQ ap sajeuoloeN sapepuolld ‘00z Bpuaby ‘Zg0z unjey uejd |e ugioeinduiA A ugideaully py oxauy

(V.L21) sejoolby

eibojoudsa] A eiouain ap oynjisu|

NOIDVLNIWITY

A VIHIAVNYO
‘YaNLINDI™MOY
340 OIYILSININ

VIVHNILVND
7 ONY3180D




V.12l 130 £20Z YOd A 2202-£202 NOd
G8Z @p L1Z euibed

—_ajusoyns | A eunjed A
Aeapgnu ‘eues | exux  ‘eAew
upERjUBLLIE sojgand
'seoiBipiousa) Bun B 'sajuelon | so| ap seyu
oube sajenjuaniod so|  sopinjoy) | A souiu sojua
Froz A SeDjus sojund £z°¢ | us soye 'saqesauna | sisejug  uoa
oyR %0Gor sauopesiand Qo ap  salcuaw BURjUAWE sauopenys | 'soye  ooulo
‘aseq ap seyw A soyu ua | pepunBesui ap | ua  seuosiad | ap salouaw
eau|) s saledwsala uos BOUQID UpIsInusap | elpusuadxa ap | se| A saugod SOUIL 50}03)2 SNS
afenjuaciod 'sajepnss ap ejouaeasud | ejeosa ej unbas | so| Jejnoped | ua esUEED A oojuo
sopnd A sejsuswWas E| OpiINULSp BY a5 ‘upioeiged | ua  ‘seuwosiad | ugIINUSAR oques
/U8 BauQID ‘sEISIIOSUa]xKE (sauoian)ijsul ‘pzoz e eied ‘A lsona | B anua aseif | se S8p0) | |2 Jjequoa
uglaunusap |Blo0S ‘sasoynoube | seno  ap  sajeya sopigeu  (w  eped | o epelspow | ap osasoe | sajenjuasiod eed
Bsg] ojjouesa] anua 'seuossad SBds|pe)sT) Jod sownd g us zayiu euguawe | 1@ seinBase | sound gz ap sajualin
el ohpas | pepuadsoid A [T 000'0LL | INODNS = B ua pepjepow | pepunBasul B | A siquey je | souswouus | (euDOUNN sepipaw ajab
a5 ¥Z0Z | Pepinpiadwos | oagonpoxd | A euejuawiy | opepijausq uey | ‘GwoN| VOV 2p ESE] B) OpINUILSD | Bp BUBeARsd | Uy Jauod ‘Ogoz | sonpal 'ZEDZ | A euEUaWIN teidopy | B eied
oye ja eled ‘gjwounag | A jewog pepunfiag | @8 JZ0z 1B Rled | 'NVS3S  'S3AIN SVASW | BU 88 'bzDZ |2 Bsed 21z | eied L zoeen | oue @ eieg pepunbiag | ‘e oaplgo | Jeyssuarg g
OJE Temd
2 opo} ajuRInp | Balg [#p
aaioyns | A 'eunyueb A
Aeaunu ‘eues | exuix  'BAew
UQIEUSWR sojgand
eun e 'sajueioe| | so) ap seyiu
‘sajenjuaasod so0|  sopingoul | A soyu sojua
(102 sojund gz '€ ua soye 'sajeiauna | sIsEjUa  UoD
oye %059t oUID  Bp  salously BLRUALIE sauoipenys | ‘soye  ooun
‘aseg seyiu A soyw ua | pepunBasul ap | ua sevosiad | ap salousw
eau| ) s eMuQUa ugioignusap | ewusuadxe ep | se| A saiod SO
alenjuaciod Rdte)] ap epuaesasd | ejessa e unfias | sop  senoged | s edwiuo
sojund sod  epessusB Bl OpINUIWSIp By as ‘upioepgod | v ‘seuosiad | ugIDIBNUSSP
£ U3 BouQIa e)6ojousa) (sauoonyisul ‘bzoz 19 esed 'A lsonn | B auue aaelb | se| SEpo) B
ugIa)NUSap [e190s B leuopowosd | seljo ap  SIEPA sSOpiEU W epea | o epelspow | ap osaooe | sajenjusosed
esg) oj|jouesac) eied sEI|)S|pEIET) Jod sound ¢ ua Zayu BUBUSWIE | 1@ seinBasze | sound gz ap
B olnpal | pepuadsoid A (Buoiauing | sojuasa ZEL | InODN3T = B ua pepgepow | pepunBasy; g | A eugwey e | sousw ou ua |evoiounp auat
as veoz | pepiaiiadwos | oanonposd | A eueuawy | opeziear  uey | 'gwoni  YOwW ap esE} B opINUWSID | ap EIRuBRARl] | WY Jeuod ‘ggoz | sonpar 'zeoz | A eueuawy e eied
oye @ eled ‘ejuwioucag | A 21205 pepunbiag | @s 4Z0Z 12 BiRd | ‘'NWS3IS  'SIAIN SVJSW | By a8 'bZDE 12 Bleg CLT | Bled L ZOElAN | OUE |2 eled pepuniag Jepauag ¥
OUE el
ja apo} ﬁ«r_ﬂ.__.._ﬂ eajg 12p
auaoyns | A 'eunjueb A
Aeapgnu 'eues | exuix  'elew
UQIDEUaLWIE sojgand
Bun e 'sajuejoe| | so| ap seyu
‘sepeaud sajenjuacod so|  sopinjoul | Asoyju sojua
FLOE o sesyand sound £2'¢ | ua soye 'sajqesauna | SISejUs  uod
oyR %050 sauolonisy ap oD 3p  salcuaw eURUAWIE sauoienys | 'soye  oaun 3|qussos
aseg SESIUOISUSIXa seyt A soyu ua | pepunBasul ap [us  seuossad | ap sasousw esnynoube
eau) s A selsus|uuas BUQID ugioIgnusap | epusuadxe ep [ se; A saigod SO Bl Janrowaosd
ajenuanod ‘sasoynoube e ap eiuaesand | ejessa gj unbas | sop  senotped [ ua  edQUD A ugounu g
sojnd epiBuip eooyte B| OpINURLSID BY a5 ‘ugiogpged | us  ‘seuossed | upELNUSSD ap eswlw g
L U3 eouQuo ejBojounay (sauoninsul 'bZ0OT [@ ered ‘A 'sona | 8] anua aneib | se Sepo) =] A eueuawge
ugialpnusap [Ees ap  uppowod | seio 8p  salEpa SopioEw  |u epes | o epeapow | ap 053008 | saenjussod pepunbas
BSE] of|ouesag] B UDD seuosiad Sea)s|pelss) Jsod sound g ua Zayu euEUawWe | |2 JeunBase | sownd gz ap B Jeiboy
B oinpay | pepuadsoud £ [euataLnN ovZ'LE | IANOONZ ‘3N B ua pepiepow | pepunBasu e | A axquey (e | souaw ou ua [BucIZlINy ‘asquiey ajualb
as 07 | Peplamadwon | oagonpoxd | A euejuswyy | operoyeuag uey | 'gyoNl  VOVIN 3p eSE) Bj OpINUIWSIP | 8P BIOUBRAILY | iy Jsuod ‘pgog | sonpal ‘Zeoz | A eueusuiy | (B uy Jeuod | B esed
oye @ eled ‘Blwouosy | A |eioog pepunfiag | as s20g |2 Ried | 'NVS3S  'S3AIN SvdSIN | BU @S 'YZOZ 18 eied Z'LZ | Bled L 'Z0 BN | Oue |8 Eied pepunBieg | 7 omiskio

NOIDVLNIWITY
(vL19l) sejoouby A VI43AVNYD VIVINILYND

eibojousa] A eioual) ap oynyisu| M._Mahﬂ%m_ﬂwn <’ ONY3I90D




G8Z @p Z1z euibed

V.12l 130 €202 VOd A L202-£202Z NOd

Tie e
@ opoj ajuminp | Basg 1ap
auaioyns | A ‘eunjued A
Aeanunu ‘eues | eux  ‘efew
uploejuBLLR sojgand
BUN e 'sajuejoe | so| ap seyl
‘sajenjuaaod so|  sopiniou | Asoyiu sojua
L0z sojund £7'¢ | ua soye ‘sapelaUnA | SISBjUR  UDD
oye 9%0G'Sk QLU 8p  SaloUSW BURUSLLLE saucenys | 'soye  oould BjqBses
aseg seyu A soyu ua | pepunBasu ap | ua  seuosiad | ap salouaw einynoube
Bau|) s BHUQID ugaLnusap | eouauadxe Bp | sep A saxod ] e Janowosd
afemuaniod esjugloq ap epusesand | ejeosa gl unbas | sop  Jenoged | ua  eojugn A ugiounu g
sojund Bjjwas B| OPINUILSID BY 88 ‘uproepged | ue  'seuossed | upiouusap ap eiofaw g
J U2 eaupin ap  uganpoid (sauoonysy) 'pzoz 19 ied ‘A 'soma | 8] anua aseib | sep SBp0} - | A eusaLge
ugisnusap el20s e uoo | seno  ap  SHEpA SOpRU  |W Epes | o epelspow | ap osa00e | sajenjuasiod pepunias
ese} ojjouesag] sepsuawes A sealsipeisg) Jod sownd g us zayw epejuae | 2 seinBase | sound Gz ap gl JeiBoy
g olnpay | pepuadsod A jeuoiounyy | sauoynouBe gz | IAQONT =] gl ua pep|epow | pepunBasw e | A axuwey (e | sousw ou ua JELIDIDLINKY ‘axey auab
as vZ0Z | pepiapiadsos ompnpoid | A eusjuswiy | opeloyausg uey | ‘dyoni YOV ap ese) g opinuiwsp | ap epuaRASld | il Jeued ‘00T | Jonpas ‘zeoz | A eueuawny | 18wy saued | Bl ered
oye |2 Bieg 'ejwoucog | A [e100s pepunfag | as szoz 12 eied | ‘Nws3S  's3am SYdSIN | BY 88 'vZ0Z |9 Bied Z1LEZ | Bled L Z0ERN | ove |8 eied pepunbag | 'z  owaplo | Jejsauag rd
"SOAIND
son0 A saEiny
'sezEpoy
'saoiseq souelf ‘oue Teuru
ap soMna sof |2 opo} sjuenp | easg 1op
ap eysasoosod auayns | A ‘eunjueb A
A sopns  ap A eanpunu ‘eues | exuix  'eiew
ofausw 'ejruss ugpeUBWLITe sojgand
ap  ugioanpoid EBun g ‘sajueloe | so| ap seuu
‘ousiwpual ap ‘gajenjuasiod 0| sopingu | Asoyu sous
{107 |elouaed  oje sojund £z ' L ua soye ‘'sajqesauina | sIsejus  UoD
oyE 9,0G°ak uod  sBIBAND ooUG  Bp  Salouaw eugjualu|e sauoioenys | 'soye  oouo
‘asey ‘sebed seyu A soyu ua | pepunBasu ap | ua seuosiad | ap  sasouaWw
gaul) s ap oflausw BOUQIO ugionusap | eiusuadxa ep | sep A saugod SO S0}03)3 $NS
aenjuasiod @ esed [} ap elouajesaxd | ejessa ej unbes | so|  senoped | ua esupio A oogewyo
sojund eaBojousajoibe B| OpMulLSp BY as ‘upoegod | ua  ‘seuosiad | ugiaNUSSP OKUeD
/U@ exugo A SOl UMD (sauoinysu ‘vzoz 1o eied ‘A lsoans | B anua aselb | se SBpO) =1 |2 njequos
uQIaLINUSap |elog sauopeagnd | seno ap saEyA SOpIEL Ut Epes | 0 epesspol | ap osaooe | sajenjuacod eied
B5E] ol|ouesa] ap saejdwals seo|jsIpess) 1od sound g ua zayiu BURUSWIE | |2 Jeinfase | sound gz ap sajualin
B olnpas | pepuadsoxd A BNy 000'0LL | INOONZ ‘3N B ua pepjeyow | pepunbasul g | A amwey (e | souaw ou ua [euciouIny Sepipaw ajeb
as pZOZT | PEPIMRIAdWOD omonpoid | A eueuawy | opeaignd ey | ‘dvoNI VOVIN 9P BSE) B) OpINUILSID | ap Elouaiesald | uy Jauod ‘0E0Z | Jonpas ‘Zeog | A eueuswiy teydopy | B eled
oue |8 eled ‘ejwouoog | A [BI205 pepunfisg | 8s /z0z |0 ®ied | 'NvS3S  'SIAIN SVJSIN | BJ 35 'pZOT 19 eued CLT | Bled L ZOEIBIN | oUe |8 BlEd pepunbag | :gL owpko | Jesauag 9
‘e el

(v.L9l) sejoouby

eibojoudsa] A eiouain ap ojnjjsu)

NOIDVLINIWIY

A VIH3IAVNYD
‘YaNLINDI™OY
30 OIYALSININ

VIVNILVNO
7/ ONY3180D




§8Z °p ¢£12 euibed

V.12l 130 €202 vOd A L202-£202 NOd

(V.L21) sejoouby

eibojousa] A eioual) ap olnjisuy|

K ENJUNG BUES | EXUIX EABL
URIoRUALLYR sojgand
Bun & 'sajueior) | 0| ap seul
‘sajenjuasiod s0]  sopingu) | Asouu sojua
1oz sojund £z g 1 ua soye ‘sajqesauNA | sisejuy  Uoo
Oye 9,060 00U ap Salousw BURLBWIE sauoppenys | ‘soye  oould
‘aseq seyu A soyu ua | pepunBasui ap | ua  seuosiad | ap  sasouaWw
eaup) s BOUQID LgInUsap | ejousuadxe ap | se| A saigod soy S0j09je NS
aenuaod ap epuajesand | ejessa e| unbas | so|  Jenoped | ua eouQID A oojpwge
sojund E| OpnUILSIp ey as ‘ugoeiqed | ua  'seuosied | UIDLINUSaD oques
£ ua eawgIo 1e1ab: (sauo; ] ‘vzoz 1@ eed 'Alsonns | B anua aseib | se| Sepo) =] |2 Jnequos
uglonuUsap [Bjo0s E[jlas | SENo ap  SajepA sopioeu W epea | o EpEI3pOW | 3p osaooe | sajenjuacsod esed
ese] ojlouesag sp  sapepun seo|isipeis3) Jod sound G ua zayu euejuswie | j@  senBase | sound gz ap sajuaiin
B ofnpay | pepuadsaxd A EUOIILING) 000'9:5°2 | 1nOONT =1 el ua pepgepow | pepunBasw | | 4 axquwey e | sousw ou ua [BUDIIUINN SEpIPaLL auab
as  pzoz | pepimmadwos | oaponpoid | A eueswiry | oponpoid  uey | ‘dvoNl  'YOWA ap ese) ej opnuiwsp | ap elouaesaly | uiy sauod ‘ggoz | fonpal ‘Ze0z | A elejuawiy sedopy | B ered
OUE |2 Bied ‘ejwoucag | A |e1og pepunBag | @8 /z0Z @ BIEd | ‘N¥S3S ‘s3I SVdSW | By @s 'pzoz 18 Bied CLZ | Bied (L ZOEIGN | OUE |8 EBleg pepunBag | gL omelao | Jeisauag | oL
T T
|2 opoj ajurinp | Basp [ap
ajuaioyns | A 'eunjpeb A
Aeapunnu 'eues | equix  ‘edew
uploejUaLLe sojqand
BUN B 'saUE0E | SO| ap seuu
‘sajenjuaaiod so|  sopinow | Asoyw sojua
(pioz sojund £2'¢ | us soye 'sajqeiounA | sisejus  uod
OUR %06 'O 00U Bp  S3sousW =TS sauoicenys | 'soye  ooua ajquajsos
‘aseq seyu A soyu ua | pepunBasu ap | ua  seucsiad | ap sasousw eimnoube
eau|) s eojuQa ugiounusap | epuauadxa ap | sep A sauqod SoUIL 8| janowosd
aenjuasocd ‘eaEjaban ap epuaeaaud | ejeosa ejunBas | sop  senoed | e eoupuo A ugiounu B
sound Eljiuas B] OPINUALSIP BY 2% ‘upioegod | ua  ‘seuosiad | ugiouUSSP ap emofaw g
1 ua eougD ap  ugioonposd (sauopnpsuy 'vzoz 1@ eied 'Alsona | ) anua aseld | se SEPO) =1 A BUBUBWYE
URoLnusap [elo0g Bl uoo | seNj0 a8p  s3EpA SOpioEU | eped | O EpEjapoW | ap osaooe | saenjuaalod pepunbas
esg) ol|ouesag] spjsuajwas A seaspesa) Jod sound g ua zayu BuRUBWIeR | |2 seunbase | sopnd gz ap B Jeibio|
B olnpas | pepuadsoid A feuoiouny | sasoynoube gog | INOONT =] B Uua pepjepow | pepunbasul B | A axwey (@ | sousw ou ua [RUSIOUINYY ‘auauey ajuab
as tzoz | pepiamadwon | oajenpoid | A euejuswiy | opefoysuag uey | 'dvomM| Wovw ap esel B opinuiwsp | ap Euaesald | uy Jauod ‘genz | sonpal ‘zeog | A eueuawiy | 1B uy Jauod | g eed
oye |a eled 'ejwounog | A |Bloog pepunibag | as jZog 1@ Bled | 'NYS3S  'SIAIN SYJSIN | BU 35 'pZ0T |2 eieg 21T | Bled L TOREW | oue |8 el pepunBag | 7 omelko | ejsauaig 6
"G08 o
|@ OpO} ajueinp | eaig 7P
ajuaioyns | A ‘eunjueb A
A eanuinu ‘eues | exuix  ‘eAew
uglogjuale sojgand
Bun B 'sajuejoe| | so| ap seyu
‘sajenjuasiod s0]  sopinow | Asoyiu sojua
rLoz sojund £7'¢ | U2 soye 'saigelauna | siIseue Lo
oye %059k 00UID Bp  SAU TS SaucENys | 'soye  02uD EIGIVEIEE]
‘aseq seyiu A soyu ue | pepunBasul ap [ ua  seuosiad | Bp sasouaw sinynoube
eau|) s e ugnusap | euasadxs ep | sep A saxgod soyIU B Jasowond
ajenjuaaiod ap eruajeasd | ejeosa g unbes | so|  Jenoiped | ua  eoUQMD A ugiouinu B
sojund B] OpinuRUSID By as ‘ugioegod | ua  ‘seucsiad | ugoLNUSap ap elofaw e
£ ua eougIo wgloq (sauoionyisul ‘pz0OC |2 eied ‘Ao | B anua asesb | se SEPO} g A euesiuge
uglanusap [epos ejjwas | seno 8p  S3EPA sopioeU |t Epes | o Epesapow | ap osasoe | saenjuaaiod pepunbas
Bse] ojjosesaq ap SEaPL seo||sipeIs) Jod sound G ua zayiu euBusWIE | @ JjeunBase | sopnd oz ap Bl Jeiboy
B olnpai | pepuadsoxd A [euCiopin | Sepejauc]  ZEG | IAOONI =L B ua pepyepow | pepunBasul g | A axquey e | sousw ou ua |EUORLINN ‘auquey auel
a5 pzoz | pepiannedwos | omgonpoxd | A eueuswiy | oponpoid  uey | 'gwONI VOV ap ese) g opinuiwsip | ap eoualesald | Ul sauod ‘ogog | Jonpal ‘Zeog | A eueuawyy | e uy Em..n, g eed
! L , as ' a bl B : o

NOIDVLNIWITY

A V]43AVNYD
‘YHNLINDINOY
30 OIYALSINIW

VIVINILVND
7/ ONY3190D



V.12l 130 €202 VOd A L202-£202 NOd

S8Z op €12 euibed
A ANy eues | exuix ELE
ugioejLiae sojgand
Bun e 'sajuee | so] ap seyu
sajenjuamod 50| sopinjaw | A soyi sojua
(rroZ sojund gz g1 U2 soye 'sapesaUnA | SISEjU9  Uoo
oye 94069k ooUD AP SalUML ] saucioenys | 'soye  ooup
‘aseg seyu A soyu ue | pepunBasul ap | ua  seucsiad | ap  sasousW
eauj) s eoUpss upionusap | epuauadxe ap | se| A saxgod SOYIL 0092 SNS
ajenussiod ap enusjeassd | ejessa e) unfias | so|  Jenoiged | ue  EDRID A ooewys
sound ] Opnuiwsip By 8s ugeiqed | ue  'seuosiad | uUpOINUSIP opquiea
£ ua eaugio ‘enjejeban (sauoiony)su ‘vE0z 1@ eied ‘A lsona | B anua eamib | se SEpPO} L] 2 mequos
uglolnusap [eros Bjwas | sefo ap  sajepa SOPIGBU W Eped | O Epesapoul | ap 0saooe | sajenjuadiod eied
ese] ofouesa] ap Sapepiun sed)s|pe)s3) Jod sound G ua zayu BUBUBWIE | 18 Jeinbase | sownd gz ap sajuastiin
L] olnpa) | pepuadsoxd A [BUOIDLINN 000'9LG'E | INDONT 3N Bl ua pepyepow | pepunbasul g | A aquey |e | sousw ou ua [BUDIDUINN SEpipaL aalb
as ¥Z0z | pepivyiadwoo | omonpaid | A eueuawiy | opanpoid  uey | 'dvoNl  'WOvI 8p @SE] B opinuILSp | ap eRuBEAal | uy Jeuod ‘DE0Z | Nonpal Zeog | A eueuawy jedopy | B esed
oye | eeg ‘ejwounog | A |eloos pepunfiag | s Jz0z |2 Bied | ‘NYS3S  's3aN SvdSW | By 25 'pZOZ 1@ Bied CLZ ] ®Bd | ZOEBN | OUE |8 Eieg Pl S | ‘€L owmplao | seisauad | oL
e el
1@ opoy ajueinp | ease 13p
awaoyns | A 'eunyueb A
A eapnnu ‘eues | exuix  ‘edew
ugoejuaLe sojgand
Bun 2 'sajuejog | so| ap seuu
‘sajenjuaciod so0|  sopinw | Asoyu sojua
{rioz sopnd £z g1 ua soye ‘sageiaunA | siseug  uoo
oy %059 03U ap  salousw BlejUaLNe saucenys | ‘'soye  ooup a|qualsos
‘aseg seyu A soyu ua | pepunBasu ap | ua  seuosiad | ap sasouAW esnynaube
eau|) S BOUQJO ugisinusap | epusuadxa ap | sl A samqod SOy e Jasowosd
ajemuadod ‘eanejabian ap eouaeasad | ejeosa ejunbas | so|  senoged | ua  eougio A uoiouinu g
sond e|juss e| opmuwsip By as ‘ugioepgod | us  ‘'seuossad | uglalnUSap ap ewofaw g
£ UB BOURIY ap  ugioonpaid (sauojonysur 'pZoz 1o eied ‘A 'sona | B anue aneib | se SEpO} e A euepawie
uglounusap |Bi00g g uoo | seso ap  safEyA sopieU W epes [ o epesapow | ap osacoe | sajenjuasiod pepunbas
BsE] ojjauesaq sejsuaas A seans|peis3) Jod sound g ua zayu euRuawge | @ Jeinfase | sond gz ap B| JeiBoj
e ofnpas | pepuadsosd A Jeuoiauinyy | sasoynoube gos | INOONT =1 ® us peplepow | pepunSesur B | A euquey e | sousww ou ua [euoUINy ‘asquiey auab
as v20z | pepinmadoa | oaonpaxd | A eueewiy | opeldjauag uey | 'dvONT YOI 8D BSE ) OpINUILSP | ap EIoUBEARLG | Ul Jauod 'DgOZ | sonpa ‘ZEoT | A euewewiy | 1B uy sauod | B esed
OUR |8 Bleg ! A [ewos Bag | #s Jzoz B Bfed | 'NVS3S  'SIAIN SYdSW | By 85 'bE0Z 12 ey z1z | eed L zoeen | oue 18 ey pepunBas | 'z ompkin | smsausg | 6
oUE i
12 opo} ajuemp | eag 12p
auaayns | A ‘eunyeb A
Aeapunnu ‘'eues | eyuix  ‘eiew
ugejuage soigand
BUN B 'SBIUBIE | SO ap seyu
sajenjuasiod s0|  sopiniaw | Asoyil sojua
P10z sojund £z'¢ | ua soye 'sajgeaunA | sISejUR  UoD
oUR %059k oD 8P SAloUBLW ElJe) il saucioenys | ‘soye  0aug 3|qIUa1sos
@seg seyw A soyu ua | pepunbasul ap | ua  seucsiad | Bp  SasouAW einynoufe
eaufl) s BOIUQID upiolnusap | eusuadxa ap | sel A saxgod SOy Bl Janownd
ajenjuasiod ap eouaesasd | eeose | unbias | so|  senoped | ua eowQlo A uglomnu g
sojund B| opinuwsip ey as ‘ugioeigod | ua  'seuosiad | uglOLINUSaR ap eswlaw g
£ ua eaugia ‘eduRog (sauoionyisu) 'vZOZ 12 eied ‘A lsowa | B anue aseib | se Sepa} g K eueuaune
ugiounusap [e0g Bjuas | SEN0 ap  SHEPA SOpieU W eped | O Epeiapow | ap osasoe | sajenjuasiod pepunfas
esg] ojjauesaq ap SR seolsipe)s3) Jod sound g ua Zayiu euejuawie | @ seinBase | sound sz ap =] Jeibioy
el olnpas | pepuadsoxd 4 leuoiouinny | sepejauo}  Zes | INOSNT "IN Bl ua peppeyow | pepunBasul | | A axquey (e | sousw ouua | jeucouiy ‘axquiey 2yl
8s b0z | pepiaieduoo _,os%uoh A eumuewyy | oponpord uey | 'gvoNl  YOYW 8p ese) | opinuiwsip | ap elousleAald | Ul Jeuod ‘peoz | Jonpar ‘zeoz | A eueuawy | e uy ssuod | B esed
ai | e ik .

NOIDVANIWIY
(v.L91) sejoouby A VIHIAVNYD VIVNILVND

eibojousa] A eioual) ap oymsu| mmawﬂ%m__ﬂwm 7 ONY31900



V.91 130 €202 YOd A L202-£20Z NOd
682 op v1Z eulbed

oue eI
@ ©po} alueinp | eauR 2P
aanyns | A 'eunyued A
Aeaunu 'eues | eyux  ‘eiew
upidEUBLIIE sojgand
eun e 'sajueog | 50| ap seyu
‘sajenjuaoiod s0|  sopinjow | Asoyiu sojua
Loz sojund gz £ ua soue ‘saieiEUnA | SIseus  uoo
oye %050k ooUl ap salousw ELBJUSLWIE sauolenys | 'soye  0oun
‘aseq seyu A soyw ua | pepunbasy) ep | ua seuosiad | ap salouaw
eauT) s BOURIO upalnusap | epusiadxe ap | sel A sasgod soyL S0j03)3 NS
ajenjuaaod ap eouajesaud | eeosa gp unbas | sop  Jenoed | ua eowguo A ooneuno
sopund €| opnujwsip By as ‘ugioeigod | ua  'seuocsiad | upisUinusap ojques
L U3 Bougo ‘s02/sgq souesb (sauopnusul 'vZOz 12 eled ‘A lsona | ) auue anelb | se SEPO) B 12 Hequos
uglousap B30 ap SEOljgW | SEND 8D SBjEjA SOpIPEU | Epes | @ Epelspow | ap osasoe | sajenjuasiod eied
ese) ojjouesa] SepejauD] 005 SEDS|peIST) Jod sopnd g ua zayu BURUBWIE | |2 JeinBase | sownd gz ap sajuatiin
B olnpas | pepuadsoxd A Jeuoiungy | OpRUCIDIPUODE | IAOONT = el us pepyepow | pepunBasul g | A axqwey (e | sousw ou ua [BUOIUINN SepIpaLU auab
as  pzoz | peplamiadwos | omponposd | A eleuswiy | A opesscodd By | 'dvONI  YOYW ap ese) 2| opinuwsp | 8P eualEAAlY | uly Jauod 'E0z | Yonpas ‘Zeoz | A eusuawyy sedopy | B eed
oye |9 eled 'ejwouooy | A [Ej00S pepuniag | @8 JZOZ 18 Bied | ‘NWS3IS  'S3AIN SYLSW | BU 85 'pZOZ 19 eied 21T | BIBd L ZO BB | OUR |9 Bleg pepunBag | ‘gL oagelap | seisausig zl
oye ey
@ opoy aueinp | ealg ap
aaayns | A ‘eunypes A
A enpnu ‘eues | ejuix  ‘elew
ugioBjuaLLe sojgand
Bun B ‘sajuejog | so| ap seyiu
‘sajenjuaiod so|  sopinjout | Asouil sojua
L0z sojund £7 ¢ L Ua soye ‘sagelauna | siIsejus  uod
oye %069 oould ap salousw ELEjUBLLIE sauopenys | 'soye  oous
aseq B2 seyl A soyu ua | pepunbasul ap | ua  seuosiad | 3p  SasoUSW
eaul) L gwas ap ou eoupso upinnussp | euauadxe ap | sl A saxgod SOLRL S0J08)3 NS
ajenjuamiod BILBUCIDIPUODE ap epuajessud | ejeosa B unbias | sop  Jenoiped | ua  BOIUQID A ooneuno
sopund A B| OpINUILLSID BY as ‘ugiseiqod | ua  ‘'seucsiad | uploLNUSaR owes
L Ud eauQn ajual ud { THsUl ‘vzor 19 eied ‘A lsons | B anua aselb | se sepo} =] 13 mequoo
uplalnusap [elos ] uoo | seno  8p  SaEIA sopioEU W eped | o epesspow | ap osacoe | sajemuasiod esed
BSE) ofjouesag SENSUI|ILUSS seljs|pelsd) 1od sound ¢ ua Zayiu euguawe | @ ieinBose | sound gz ep sajuabin
B olnpal | pepladsoxd A feuciouminy | 9L B | INOONT EL Bl ua pepjepow | pepunBasu; e | A exuwey |e | sousw ou ua [BUQISUINN Ssepipaw auab
as  pzoz | pepiumadwos | omonpoxd | A epeuswily | opeloljsusq Uey | 'dyONI WS ap esE) B| opinuISIp | ap EcuBiEABld | Uy Jauod ‘00z | Aonpal ‘zeoz | A eususwiy tedopy | B eied
oye ja eleg ‘ejwouog | A jEinog pepunBias | @s 20z 18 Bied | 'NYSIS  'S3An SYJSW | By 88 'BZ0Z 18 Rieg ZLZ | Bled LzoeRn | oue |8 ey pepunBag | ‘€L omislqo | sessuaig Ll
oge T
|8 opo} ajuainp | 2aip 1p
a A 'eunypeB A

NOIDVLNIWITY

(v.LOI) sejoa1by A VI43AVNYD VIVNILYND

eibojousaj A eiousin ap onyIsuj W_Mmhh_%hw__ﬂn_v_u % ONY3I90D



G8Z 9p §1¢ euibed

V.11 130 €202 VOd A L202-£202 WOd

T EANU BUEs | BNOX BB
uploBUSLWIE sojgand
BuUn B 'sajuejog | so| ap seuu
‘sajenjuaiod s0]  sopinjoul | A souu sojus
(rioz sound £7 ¢ | ua soye ‘sajgelauna | s|sejus  Uoo
oye %069k oous @p  salousw ElEUaLLR saugloenys | 'soye  ooup a|quualsos
‘aseg seyu A souw ua | pepunfiesul ap | us  seuossad | ap  sasoUSW einoube
eau) -3 BoURID upiounusap | epuanadxa ap | s A saugod SOLU e Jasowoud
ajenjusosod ap eiuslesad | eleosa e unBas | sop  Jenaped | ua  eaugia A ugtounu g
sound V.ol B| OpINUIUSIP By as ‘ugioegod | ua  'seuosiad | upIInUS3p ap ewofsw g
/ ua egugio jod  epeiauab (sauotonsta ‘oz (2 eied ‘A 'soaa | B anus aasib | sg sepoj B A BuURUBWIE
ugiaLnuUSap [e100g eifopuse) | seno  ap  salEPA sopioeU W epes | o epesspow | ap osacoe | sajenjusoled pepunfias
esej ojjouesag B Jeuoioowod seo|sipeis3) Jod sojund g ua Zagy BUBUSWIE | |2 Jeinbase | sound Gz ep =] Jeibioy
g olnpas | pepusdsoxd A |euoioungy | esed sojuasa 68 | INOONS =] e us peplepow | pepunBasut g | A aquey |e | sousw ou ua [BUOIDU NN ‘asquiey auab
as vzoz | pepiapadwos | oanonpoud | A euejuawiy | opezjear  uey | 'dvoni YOV 8p ese) B| opinUILSH | ap BlousieAald | ul Jauod ‘0poz | Jenpal ‘Zeoz | A Bueuswy | B uy Jauod | g eied
oye o eieg ‘Bjwouooy | A |Bl0g pepunbag | as gZOEZ 19 Bied | 'NvS3S  'S3AIN SVJSW | BY 35 'yZ0E (2 Bleg €T | Bied L Z0E@EW | OUE |@ eied pepunbag | z owielp | sejseusig | Gi
oUe e
|18 0pO} ajueRInp | B 1ap
auayns | A ‘eunjued A
A eauinu ‘eues | exuix  ‘efew
UQIDEUSWE sojqand
eun e 'sajueiog) | sop ap sewu
‘sepeaud ‘sajenjuaaiod s0]  sopinaul | Asoyu sojua
{r1oz o sexignd sojund gz°gL ua soye ‘saeIaunA | sisejuy  uoa
oye %0Gop sauojonjsl ap ooUlD  ap  saloual [STEENTE sauoizenys | ‘soye oou a|quajsos
‘aseg SejsiuosUaa seyit A soyu ua | pepunBiesul ap | ua  seuosiad | ap salouaw einynaube
eau) s A sejsuajuuas BOIUGIS ugiounusap | epuauadxa ap | sep A sasgod SOUIL g Jasoword
ajenjuaiod ‘'sauoynoufie e ap ewuajesard | ejessa gj unbas | sop  senonied | ue  eswig A ugiunu g
sojund epibup ejoojbe B} OPINULLSID BY a8 ‘ugroeigod | ua  'seuosiad | ugioLnUsap ap esolau g
L Us eaugua eyfojousa) {sauonpsUL 'vzoz 12 ried 'Alsona | B anue aneib | se SEPO} B A elepawe
ugianusap |eo0s ap upoowod | seNo ap  SEpA SOPIOEU | EpEs | 0 Epesapow | ap osanoe | saEnjussod pepunfas
esg} ojjouesag B uoa seuosiad s@0)js|pels3) Jod sound g ua zayu euguawe | |8 JeinBase | sound oz ap B Jeiboy
B olnpas | pepuadsod A [EUCIOUINNY 090°EE | INODNE =] e us pepjerow | pepunBasu; B | A amwey |2 | sousw ou ua |BUSIaL NN ‘asquey auab
as vZ0T | PepiMpadwos | oalonpoxd | 4 eueuswiry | opelaauaq uey | 'dvonI VOV ap BSE) B| OpINUILISD | ap EousieAdly | uly Jsuod ‘0g0z | Jonpas ‘Zeoz | A eueuawiy | 1B wy Jeuod | € esed
oye | ejed ‘Bjlouong | A B[00 pepunBag | o8 £70Z 18 Bied | 'NYS3S  'S3AIN SVdSI | BY 85 'ZOT 18 Bied 21T ) eled L Z0REW | oUe |18 Bleg pepunBag | ' oamalig | sejseuaig | bl
olje Jens
|2 opo} Sjuenp | easm @p
aumoyns | A ‘eunjued A
“SONYND Aeanuinu ‘eues | equix  edew
sose A sajepny ugoRjuaLe sogand
‘seZIepoY EUN e 'sajuejoe) | so) ap segu
‘sooiseq soueld ‘sajenjuamod 50| sopnoul | A soyu sojus
102 ap SOMEND sojund gz ' gL ua soye ‘sapqesouna | sisejue  uoo
oye %059 s0| ua eoabe ooUla ap  saloualu elE) | ioen)s | ‘soye  ooun a|qiuajsos
‘aseg e|Bojoua) seyu A soyu ua | pepunBasul ap | ue  seuosiad | ap salousw einyinaibe
eau|) 5 ap  ugioeuab BOlURIT upiounusap | epuauadxa ap | sy A saugod SO e| Jasowoud
ajenjuasiod 2| & uednguos ap epusessd | ejeosa g unbias | sop  uejnoped | ua  e2wiQuD A ugrouinu g
sojund anb  epeoyde B| OpMuwsIp By as ‘upioegod | ua ‘seuosiad | ugIoUSap ap ewlw g
1 ua eaugio [} E0/58q (sauoianyisu ‘vZ0z 12 ered ‘Alsoan | B anus aneib | se SEpO) - | A eleswe
UQIaLnusap |EID0S ugoebnsasu | seno ap  sajepa sOpIoEL | epea | o Epesapow | ap osaooe | sayenjuasiod pepunbas
ese) oljouesag ap  sooy|jusg seaijs|pelsg) Jod sound g ua Zayiu BURUBLINE | [ JeinBase | sound gz ap e seifiey
=] ojnpas | pepuadsoxd A [euociouing | ssuuopy  gee | IADONT = g us pepyepow | pepunBasul e | A axuwey e | souaw ou ua [BUCIDL Y ‘Buquuey ajuab
@s  pzor | pepramgedwon | omgorpoud | A eueuswiy | opeoignd  uey | 'dvONl VOV ap Ese) e| OpINUILISID | ap ejudleAsid | Ul Jeuod ‘0gnz | Jonpas ‘zeoz | A eueuswiy | e uy seuog | B eied
oye |8 eled ‘gluouoss | A |epog pepunBag | @s gzoz ;@ Bied | ‘Nws3s  's3qIN By 858 'LZOz |@ Bieg Z1Z | eed L zo RN | cue @ eieg pepunBiag | 'z omipigo

(V.L01) sejoouby
eibojousa] A eioual) ap ojnjsu|

NOIDVLNIWIY

A V]HIAVNYD
‘waN1IN2IH0Y
30 OIY3LSINIW

VIVNILVND
7 ONY31902D




V.12I1 130 €202 VOd A L202-£202 WOd

$8Z 3p 912 eulbed
“SONIND
soio A sajeyny
'seziepoy
‘sooiseq soues oye ey
ap soano sof |2 opoj} ajuRnp | Bag |2p
ap eyoasoojsod ajuaoyns | A ‘eunjueb A
A sojans  ap Aempnu eues | euix  'eAew
olauew ‘ejuwas upejuawE sojgand
ap  upioonpoxd BUN B 'S3juR|OE| | 80| ap Seyiu
'ojuaiupual ap ‘sajenjuasiod 80| sopinjow | A soyiu soj ua
(102 leauajpd oy sound £Z 1 Ua soye ‘sajqeiBUnA | siseua  uoo
oye %0c'9k uod  saleAynND 00U[D 8P SaJoUBL LN ETTES sauoienys | ‘soye  ooud AquINS0s
‘aseg 'sebeyd seyr A soyu ua | pepunBasul ap | ua  seuosiad | ap salouaw einynoube
eau)) ] ap IET=) BojURIY upoinnusap | elousuadxa ap | se| A saxgod SO e Janowoid
aenjuanod |2 esed s ap ejuajesaud | ejessa e unbas | so;  senoped | we esupuo A ugipuinu g
sojund eoibgjousajoibe €| opnusip By as ‘ugioeged | us  'seuosiad | upIDINUSSP ap eolaw g
L ua eaugs A seaypuan (sauonnisu ‘PZOZ 1@ esed ‘A lsona | B anua aneifi | sey sepo) Ll A eumuawye
ugiaunusap [eios sauopeolgnd | seno ap  sajepa SOpIDBU i eped | © Epelapow | ap osasge | sajenjuadiod pepunbias
esej ojjouesag ap sasejdwala SENIS|peIST) Jod sopnd g ua Zayiu eugjuawge | @ Jeinfiase | sownd gz ap el Jeibioy
] olnpas | pepuadsosd A TBUOLINN 00518 | INOONT ‘3N B ua pepyepow | pepunBasul g | A esquwey (e | sousw ou ua [BUDIDLINN ‘auquiey awab
as  pzoz | pepiapnadwos | oagonpoxd | A euejuswily | opesland  uey | 'dAvONI WOV 9p BSE} B] OPINUISID | 8P BIOUSEASI | Ul Jauod '0p0Z | 4onpal ‘Zeog | A eueswiny | jB uy Javod | e esed
oye @ eleg ‘Bjwouoa3 | A |ejsog pepunbag | @s £zoz 1@ eied | ‘NvS3S  'S3QIN SYJSI | By @8 'pZog 18 eieg ZLE | eled L Z0 BB | oue |2 eleg pepunbag | 'z  omielo | Jesauvag | 4L
"oge TEn
|2 Opo} ajuRInp | ea.g ap
auaioyns | A ‘eunjpeB A
A eaunu ‘eues | exuix  ‘eAew
uglaejUawye sojgand
seaifigiousa) BUN B 'sajuejoel | so| ap seyu
oufie “sajenjuasiod s0|  sopinow | Asoyiu sojua
(rL0z A seayjuao sond g7 ¢ L ua soye ‘sajgesaLnA | SISEUR  UGD
OYE 94059 sauoioeo)gnd ol ap  sasouaw =l 53l s | 'soue  ooup alquiasos
‘aseg ap seyu A soyu ua | pepunBasul ap | ue  seuosiad | ap sasouaw sinynoube
eau) s sasejdwala woo BMUQID  UQIINUsap | epusuadxa ap | s A sauqod soyu B Jasowoid
aenuaciod 'sajuepnsa ap epusesad | eeosa g| upbias | so;  senoed | we edwQID A uglaunu ey
sojund A sejsuajwas B| OpINUILISIp By 8s ‘ugioeged | ue  'seuosiad | upIDLINUSaP ap emfaw g
£ U3 BOLQID 'se|siLo) ( nsL ‘vzoz 12 ered ‘A lsonn | ey anua aeib | se sepoj E A euewauwye
uglonusap [eioos ‘sajoynoube | seno ap saepa SOpReU | Eped | O EpRiSpoOW | ap osasoe | saenjuadod pepuniias
Bse] ojlouesa) anua ‘seuossad SESIPEIST) Jod sownd g ua zayu eugjuawge | |2 seunBase | sound gz ap Bl sesbioy
e olpal | peppadsad A [RUDIBIINN 00518 | 1AOONT "3NI e ua pepleyow | pepunBosul B | A aiqwey (e | sousw ouua |  [EUDIONIIN ‘aiquiey aualb
as  pZOT | pepiapadwod | omjonpoud | A eejuawiy | openjjausq uey | ‘dvONI VOV ap ese) g opinuiwsp | 8p elauaieAsld | iy seuod ‘g0z | sonpad ‘Zeog | A eueusuwny | 1e uy seuod | B esed
Oy |9 Bled ‘gjuouooy | A jewos pepunbas | 2s £20Z 9 ered | ‘NvS3S  'SIAIN | SvdSK | BY 88 'vzoz 19 mied Chz | eied LZO RN | oue 19 eieg pepunBiag |z onlelgo | sejsauag | ol
oye Tearu
|2 opay ajueinp | ease =
auaoyns | A ‘Bunjueb A

(v.LOI) sejoouby

eibojousa] A eiouard ap oynmIsu|

NOIDVLINIWIY

A VIHIAVNYD
‘YaNLIN2OI[oOY
3d OIYALSININ

VIVHNILVND
7/ ONY31800



S8z op L1Z euibed

V.12l 130 €20¢ VOd A L202-£20¢ NOd

ajueos | A eanjien &
ap  upjoonpoxd Aeannu ‘eues | eyux  ‘Blew
B uoo UgioRjUBLLIE sojgand
sopeioljauag BUN B 'sajuee | so| ap seyu
SE|SUa||ILUSS sajenjuasiod 50| sopinjou | A sy sojua
Loz A sajoynoube sojund £Z £ L ua soye ‘sagesauna | siseud  uoo
oJe %060 s0] ap oJuID  ap  salousw BlEjUawe SauoDenys | ‘soue  oouo aquasos
‘aseg oouglsiy 'gLoz seyu A soyu ua | pepunfiasul ep | us  seuosiad | ap salousWw einynouie
eau|) 8 aseq  seau) eoUpID upimnusap | eouauadxa ap | sey A saugod SOy g Jansowosd
ajenjuaaiod enjeaban ap eiouaesaud | eieosa g unbas | sop  Jenoed | ua eoQD A ugiaunu g
sound B|Iuas B| OPINUILLSID BY &5 ‘ugioegod | ua  'seuossad | upIDUUSaP ap elofow g
£ Ua eaugua ap  ugioonposd {sauojanyisul 'vZOE 19 vied 'A lsona | B anua aseib | sgy BP0} -] A euepawie
uiaLnuUsap [el00g B uoo | SeNo 8P SIjERA BOPIEY WU Eped | o EpEsApOW | ap osaooe | sajenjuscid pepunbas
ese) ojlouesag sejsuapwas A sens|peis3) Jod sownd G ua Zayu BuUEUaWNE | |2 Jeinbiase | sownd Gz ap B| Jibog
] oinpas | pepuadsoxd A euoiouing | sasopnoufe o | IAQONT =] B ua pepgepow | pepunBasul g | A aiqwey (e | sousw ou ua (EUOIUINN ‘auquiey ajual
as #Z0Z | pepiaadwen | omgonpoid | A euejueliy | opeiolauaq uey | 'dvONl  WOYIN ap BSE) 8| ODINUILSIP | ap BDUSjRABLS | Ul Jauod ‘0RO | Jlonpal ‘Zeog | A eueuawiny | 1B Uy Jauod | B eied
oye (@ ered 'Blwoucod | A jEinog pepunbiag | s £ZOZ o Ried | ‘NYS3S  'S3AIN SvdSi | BY 85 '¥ZOZ |9 Ried TLE | Bied L ZORIBN | OUe |2 EBieg pepunfieg | g omplo | Jessueg | OF
oye ens
I8 opo] auRNp | Balg 19p
aquaoyns | A 'eunyuel A
A eapnnu ‘eues | exuix  ‘efew
ugiagiusLIe sojqand
Bun B 'sajueloe| | so| ap seyu
‘sajenjuacod 20| sopinjau) | A soyiu sojua
(bLoz sojund £7°¢ | ua soye ‘sajgesauna | siseug  uoa
oye 059k ooU|s  ap  sBlousw ELBJUALLIE salooen)s | 'sOye  oouln ajqiueEos
aseg seyiy A soyw ua | pepunBasu ap | ua seuosiad | ap  sesouall einynoube
eau|) 5 BOIUGID uplounussp | eouauadxa ap | sel A saigod So\U g| Janowosd
ajemuaaiod ap eouajesad | ejessa gpunbas | so|  senoped | e  eouQD A ugoinu g
sojund B OPINULLSIP By 3% ‘ugioeigod | ua  ‘seucsiad | ugDUNUSSR ap eiofaw g
/U8 eougia BOUEIOq {sauoionysw ‘b0z 12 eed 'Alsona | B auue aaeib | sg SEPO) g A eueuawye
ugIaLnUSSR [el0g E[iwas | seljp ap  sajepa sopiosu | epes | o epelapow | ap osacoe | sajenjuasiod pepunbas
BSE] ojlouesaq ap SEOUIPW seo)s|pRIs) Jod sound g ua Zaym BuRUawye | |2 seunbase | sound 7 ap B JesBoy
=11 olnpas | pepuadsoxd A jeuciouiny | sepejBuol  GeE | INOONS = B ua pepjepow | pepunesy; g | A eamgquey e | sousw ou ua [BUDIDU IR ‘anquiey ajuab
as pzoz | peplaiadwon | oagonpoxd | A eueuewny | oponpoud ey | gwonNi YOV ap ese} 8| opinuisp | ap Emuaesald | uy Jauod ‘ogog | honpas ‘zeog | A eumjuauny | B uy ssuog | g eled
oye |3 eled ‘Bjwouool | A jemog pepunBag | as gZOZ 12 Bied | 'NYS3S  'S3AIN SVdSIW | BY B 'vZ0E |2 Bied CLT | Bled L ZOERN | OUe |9 Bied pepunfiag | 'z owplgo | esauag | 6L
[T {0
1@ opo} ajueinp | easg #p
ajuapyns | A 'eunjueb A
A eauinu ‘eues | eyuix  'ehAew
ugloejuawie sojqand
BuN B 'sajuejoE | So| ap Seyu
‘sajenjuaniod 80} sopinoul | Asoyu sojua
lrLoZ sojund gz 'g L Ua soye ‘saeiaunA | SISBjUR  uoD
oye %0G 9k 00UID  ap  SalouaL epRjuaLLE sauopenys | 'soye oou ajquajEos
‘Bseg seyt A soyu ua | pepunBasy ap | ua  seucsiad | ap  SsasocuB eunynaube
eau|T) 5 eojugsa ugloignusap | eusuadxa ep | se| A saigod SOy g Jasowosd
ajenuacod B0 ap ewualesaud | ejeosa e unBas | so] senoped | va edwguo A ugiunu g
sojund IO | OpINULUSIp By as ‘ugioegod | ua  ‘seuosiad uQIoLNUSap ap eiolbw g
/ ua esugso ap ugooanposd {sauonyisu ‘vzoz 19 eied A 'soma | e anua esmib | se SBpO) =] A elBuaw)e
uglounusap e uoD | Selo ap  SaeyA sopioel | Epeo | o Epelspow | ap osaooe | sajenjuaasod pepurbas
BSE] sEjsuapwes A seas|peIsa) Jod sound g ua Zzayu BUEUBWIE | |2 Jesnbase | sound gz ap g Jeibol
=] olnpay (euopuiny | saseynoube 1z | 1ACONT =] Bl us pepjeyow | pepunBasy g | A axquey e | sousw ouus [eUo|UINN ‘auquiey auab
as vZOT onpnpoid | A epeuawy | opeloyauaqg uey | ‘dyDNI VOV ap ese) 2| opinuiwsip | ap Eiouaesald | uy Jeuod ‘ogoz | Nonpas ‘'zeoz | A eueuswny | B uy Jauod | B eed
oye 9 eled A pepunfiag | 8s £20Z 19 Bled | ‘N¥S3S  'S3AIN BY 35 'pZOC |9 Bled LT | BlEd L ZO BB | ouR |2 eleg pepunag | 'z oweko |

(v1921) sejoouby

eibojousa] A eioualn ap oynjsuj

NOIDVLNIWINY

A VIH3IAVYNVYO
‘YENLINDIEDY
30 OId3LSININ

VIVINILVYND
7’ ONY3I1800




V.19113a €202 VOd A 2202-£20Z WOd
§8Z °p 812 eulbed

oge e

|a opoy aenp | easm &)
ajuaoyns | A ‘eurypeb A

A enunu 'eues | exux  Cedew
i i

eun e ‘sejuejoe | sof ap seuu

‘sajenjuasiod so|  sopinoul | A soyiu sojua
{rioz sojund £ g | ua soye 'S3QEIBUINA SiARRE: L0
oUR %O0S o ‘soaiseq oould  8p  Ssalouaw EBUBUaWE Sauojoenys | ‘soye  ooUD aqualsos
aseq soueiB ap seyil A soyu ua | pepunBasu ap | us  seuosied | ap  salousw wimynoufie
eau|n) s Bjjas sp o U plalnusap | epuaadxe ap | se] A saigod SOy e sanowosd
aEnuasod BIUBUDIDIPUCIE ap euajesand | ejeosa ey unBas | so|  senoed | e eduQuo A ugunu g
sound A B| OpINUNLSID BY 9S ‘ugioeged | ua  'seuosiad | upiIDUNUSSP ap esolaw g
L U@ B30QID 1 d [ 1SU 'vz0z 12 ered 'A'sona | B anua asmifi | sg| sepo) Bl A eugpaune
ugisUNUSap [eloos &l uooa | seno  ap  sajepA SOpioEU W epes | o epelspow | ap osaxoe | saenjuaoiod pepunfias
esg) ojjouesag sejsua|jwas sealis|peis3) Jod sojund g ua zayu eugjuawie | (@ JeinBese | sound Gz ap C Jeibiol
el olnpas | pepuadsoxd A [euoiUIny | 2L e [ 1n0oN3 ‘3N el ua pepjepow | pepunBasul g | A aiquey (e | souswouua |  jeuoKUINN ‘asquiey aab
as 0z | pepiagiadwos | omponpord | A eueuawiy | opeiojausg ey | dYONI YOYN ap ese) e| opinuiusip | ap eouaEsald | Uy sauod ‘g0z | Honpad ZEOZ | A eueuawiy | (B uy Jeuod | B esed
oye @ eied ‘ejwougol | A |21005 pepunBag | @s £Z0Z @ Bied | ‘'NvS3S  'S3AIN SVdSIN | BU @5 'pZOZ |8 Ried ZLET | Bled [L'ZO BB | OUR |3 Bleg pepunbag | 'z omelgo | sejsauaig | Tz
Ve (]

|@ opo} suemnp | eale 1op
ajuaioyns | A ‘eunyeb A

A eanuinu ‘eues | exuix  ‘eAew
UGDBJUSWIE sojgand
BUN e 'sajuejor| | 0| ap seuw

sajenjuaciod s0|  sopinjoul | A soyiu sojua
(rioz sojund £2'¢ | U2 soye ‘sajqeiaunA | s1seug LoD
oye %0G Sk 02UID 8p  SasouaL e I IDRNYS | 'SOYE  ODUID F|qualsos
‘aseg seyiy A soyu ua | pepunBasul ap | ua  seuosiad | ap  sasousw einynoufie
eauf) s BojURIS Ugonusap | epuapedxe op | se| A saigod soyu €| Janowod
aenjuasiod ap eiuaesad | ejessa e unbas | so|  senorped | e  esuQn A ugiopnu g
sojnd B| opnuwisip ey as ‘ugioeiqod | ua 1 lajnusap ap eiolaw g
L ua BowgID 12126 [ n 'VZoz (o eied A 'sona | B anue aneib | sel sepo} L] A eueawse
uIolnusap |eloog eiWas | seno  8p  SHEYA SOpIOBU | epeEd | O Epesapow | ap o0saooe | saenjuaciod pepunbas
EsE} ojlouesag ap sapepiun Seas|pelss) Jod sound G ua zayi EBlEswe | |2 leunbase | sownd GZ ap B Jesboy
g olnpal | peppadsoxd A JBUOIDINN 000'Z66'L | INOONT £ el ua pepjepow | pepunBasu g | A aiquey e | souswouua | (eUCOUINN ‘axquiey auab
as  pzoz | pepiaadwos | oagonposd | A eweusuiyy | opionpoid  uey | 'gyoNl YOV ap ese| g opinuiwsp | ap epualesaig | iy sauod '0E0Z | Monpas ‘Zeoz | A euewewiy | 1@ uy seuod | B ered
Ooye |2 eled 3| A [E1005 un 85 EZ0Z P Rd | ‘NvS3S  'S3AIN SvdSW | BU @8 'pZOT 1@ Bied CLT | Bled L ZOEON | OUR |3 Bleg pepunfieg | z  omielgp | Jeisausrg | 12
(eaejaban ‘oye Jein

L SESESER R L

NOIDVLNIWIY
(V.1921) sejoduby A VIHIAVNYO VIVWILVND
eibojousa] A eioualn ap oInisu| VANLINDRIOV %’ ONY3180D

34 OIY3LSININ



V.2l 130 €202 VOd A L202-€20Z2 NOd

§8Z °p 61 euibed
e T
|8 Opo} ajuel eBasg e
auaoyns | A eunyueb A
Aeapgnu ‘eues | exuix  ‘edew
ugiejuaLe sojgand
eun e ‘sajuejog | so| ap seyu
‘sajenjuaniod so|  sopinjow | A soyiu sojua
ioz sojund £z 'g| ua soye 'sajgesauna | siseug oo
oye 9059F oD Bp  salousw elejUaWE saugjoenys | 'soye  oouln aqrsises
‘aseg seyu A soyu us | pepunBasul ap | us  seuosuad | ap  sasousw enynaube
eau)) 5 BOUQID upiounUsap | epusuadxa ap | sep A sagod SO €] Janowod
ajenjuacsod ap eiougjesaid | ejeosa g unbas | sop  Jenoed | ua  EauQio A ugjaunu g
sojund B| OpINURLSIP BY a8 ‘upiogiged | ua  'sewossad | ugDINUSap ap eiolow €
/ ua eosiugia ‘s0a1spq soueif (sauotonyisul ‘vzoe o esed ‘A 'soma | B anua ased | sg SEpo} = A euguawye
uglounusap |Bos ap SEJUPW | sSENO 8D SaEPA SOpReU | Eped | O EpRISpOW | ap o0sacoe | sajenjuaaiod pepunbas
Bse) ojjouesag sEpejauc}  G/9 seans|pels3) Jod sojund g ua zayu euguawee | @ JesnBese | sound 6Z ap L] seifio)
g oinpa:r | pepuadsoxd A |euoiouiy | opeucpipuce | IAOONT = € Ua pepieyow | pepunBasyl e | A aiguwey e | souaw ouua | - jEUCIOUINN ‘aiquiey aeb
s pzoz | pepignadwoo | omonposd | A eueuawy | A opesasoid ey | 'dvoNl YOV ap BSe] B OpINUILSIP | 8P BIouajeAald | ul seuod '0eog | Jonpas ‘zeoz | A eueualiy | B uy seuod | B esed
oye |2 eseq ‘elwoucog | A jeiwog pepunBag | 8s £20Z |0 ered | 'NyS3S  'S3AIN | SvdSW | By s 'vZoz 10 Bied Z1Z | eiediL'zoean | ove o eled pepunbag | z  oaelao | seseuaig | gz

NOIDVLNIWITY

(V.L01) sejoouby A VJ43AVNYD VIVNILVND

eibojousa] A eioual ap ojnjsuj M.Mu%%%_.w_n_wn < ONH3I180D



§8Z °p 02z eulbed

V.10l 130 €202 VOd A L202-€202 WOd

_ iuoiomysu ej Jepusje aqap ojepuew Jod anb 0ARsfqo ugloelqod ef ap ugiadiiasag

(v.L921) sejod1by
eibojousa] A eiousin ap ojnjiisu|

' - ejoolbe e/Bojousa
anBuinini | oowigiiny | |ediolunuuaiug leuoieN | X 69-€L 1ML SPS'06L L.£'662') op c._m__or st Lﬁ%m
ojuauipual
anBulny | comnaningy | (ediounuuay leuopen | X 69l SPS'06L LL€'662') ap [eousiod oleq
LOE' L Uco SaIBARING ap 0sM)
‘ AnE ejooube ejfojousay
anBuyny | cowlanniy | fedoiunuusul |euopen | X B9EL 19811 SPS06L LLEBBT'} ap uoIoWoId
' Kot ejoolbGe ejbojousa) @
anBulipin | colaninyy | fediolunuweyuy euopeN | X 691 e SPS'06L 7 S T o
SOjans ap UNIoBAIasSUOD
anBulmniy | caui2ini | [edislunuuaiu leucpeN | X 69-€l SPS'06L LL£'662') ap ofauew ap seonoeid
29€'LL seuanqg ap osn ap Bjje4
" . ' ol|ans |3
anBumInA | ooliBnin | [ediolunuusiug leuopen | X 69-€L - SrS'06L LRy | ey %mpumu_mh
senibojoiq A seanwinb
anBuymniy | comaniny | (ediounuuaiu leuopen | X 69€l SPS'06L LLE'662' ) ‘seajsy sapepaidoid
L8€'11 Se| ap 010U3}30
. o s0[ans S0|
anbuimniy | oagniny | (ediajunuusiu| |euocioeN | X 69-€l 1508 SPS'06L 11E'662' 1 SR ob I
; Vi (il
anBuinw | oonaniny | jediounuayuy leuoioeN | X 69-€l P ShS06L LIE'66') PR oo
anBuiminy | cowiiiny | 1ediojunuuau) leuopeN | X 691 e SkS'06. LLE'66T' ) SopupaiBep Soens
I g Be ejfiojouna:
anBuininil | oowiaiing | Tediojunuuaiul leuopen [ X 69-€L S Sv5'06. 11E'662'L mw_,_ﬂ_mu h..w__h am_ﬁ_ﬂ@m
‘ ] ' SOoAMN20UOLL
anBuiminyy | ooy | jedisiunuusiu) leuopeN | X 69€1 15811 SHS'06L LLE'66T' L op UgrIXa
] P— BINEWo
anBunniy | oongninil | jediojunuuaiu leuopen | X B9-€L 1561 SbS'06L LLE'66E'L OKIIED 10p SO
anBuiyniy | coaniniy | lediojunuuaiu) leuopeN | X 69€L 1oL S¥S'06.L LIE'66T'L seBed e epuoiSey el
g it pepisianpolg ejbojouday
anBulyniy | ooenin | ledislunuus) leuopeN | X 69-€l 1oLl SbS'06L LLE'66Z'L igagiofog, e
i \zie sapepauusjua | ua uoioesauab
anBulni | oatgnini | |ediolunuusiul [euopeN | X 6ol 196°LL 5b5 06, Leeec’t A sefed ap ojuawaiou| eseasa
elbojouda) |  ej e opiqap
anBuninyy | oowaniN | |edioiunuusiul |euolEN | X 69-€1 L9€'LL SPS'06. LLE'BBT ) 8p ugioepijea | pepianonpoid
A ucioelauas eleg
sasalny | sauquioy
E_uu__no._ odpunyy | opowepredag | jeiny | euequn | o
eansmbur asauspag aa ajqibaa oagalgo oSN venyo IVMINID
Y 1ae1q0d.., 198]q0d.. *
pepunwoD A u_nL__.w.ewa OONVY oxas... ugioE|qod uoloe|qod ugioejqod YW3IT808d
|e o|gand ugiseZIRLIONLB] ugioegod e|
3p uojoealan

(20-adds) ugloejqod e ap sisijeuy 'g oxauy

NOIDVLNIWNY

A V]H3IAYNYO

‘YaNLINDIFMOY
30 OIY3LSINIW

VIVNILVNOD

< ONY31g0D



§8Z op 12z euibed

V.12l 130 €202 VOd A L202-£202 WOd

(vL191) sejoa1by
eibojousa] A eioualn ap ojnjysu|

_iuolamuysul e| Jepusje eqap ojepuew sod enb oanalqo ugioelqod e ap uotodiasaq

anBuip oouRnn edisunuu BUOIE] - : ‘662!
noulminn BRI | jediol aju| |euoeN | X 69l L9611 SPS06L LLEBBT } BJjiLUSS B 8p 0jS00 O}y

m 0 ' '
anBunmnyy | couaniniy | (ediolunuualuy |EUOREN X 69-€El JOE'LL SkG 064 11e662'L ejooyibe UoIsUSIX® (1980
. it sepeliofaw sejjiuwas
anbuiningy | ooghiny | |edpiunuusiu leuopeN | X 69l 10611 Sb5'062 1ie'662'} & 083008 OPBYUI
. Novir ejooiibe eBojousa)
anBulimnil | ovlulRRIN | [ediounuuaiu] IeuopeN | X 69-€l 19811 SPS'06L LLE'BET'} ap ugioowoaud eseos3y
anBumnig | oaweningy | jediounuuau BuOpE, \ ‘ ‘BE7 ejooyibe e|Bojousa)
PHINAL| | jul 1 N[ X B69El 196 LL SPS'06L LLE'GET'} op EoUAIBSUEI) PSEOST
anBuimniy | ooann, edizjunuuau BUOID Y ‘mE pepijea
nounmnn iuganingy | |ediol Wi |euoideN | X 69-El 19E' 1L SPS'06L LLE'GBT'} efeq ap eyiwas ap osn
anBulmn | oowaynpy | 1edioiunuu U Z ‘662" Sejljias
néulmnN Iin | ediol || |euoioeN | X 69-€l Jrran SPS'06L LLE66ZL 2p UQIONPOI
B ' Vgt ejooube eibojousa)
anbuini | ooigiingy | (ediojunuuayu| [EUOIDEN X 69-€l e SPS 064 LLE66T L ap uopowoid esessy
i o ejoouBe ejbojousa)
anBumniy | eawaning | (ediojunuusiul [euoDEN | X 69-€l o SPS'06L LIE'GBT ) P BOUAIASUE) BSBIST

sasalnyy | sasquioy
1RSI0 | odiowniy | oyuouseysedaq | jeims | eueqin PR
swauw.wc: ssauaad 2 ajqibaja ongalqo osiaAlun vsnvo. IVHLINIO
Pepi 0D anb Saiber OONVY oxas... ugloe|qod., | UQIdE|qod.. uoloejqod.. YW3180ud
|e ojgand UQIDRZHELIONMD L ugioejgod e|
ap uolaealan

NOIDVLNIWITY

A VIHIAYNYD
‘YdNLINDIHOV
30 OIIILSININ

VIVNILVND
7 ONY31890D



G8Z op Zzz euibed

V.11 134 €202 VOd A L202-£202 NOd

uoioeubise
uo Joas awe @ s3 S001U09 | (vovIn)
|EUOIOEN | "W¥1Dl @p eAljoalqg enp L= - }- ugioejuawIlY A elapeueD S
g| opisaid ‘eumynouby | sosslouBUI4 ‘einyinouBy ap ousisIuIN
ap onsiuiN 13
ouiaiqol ap Jeuoloeu [aAlUu B S210)3Y
|eqez| @ v10l |8 Jod
edeqne  ‘edejep | sepeseuaB  seiBojouoa) (s300209)
‘osalbold | se] ep  EelOualajsSUBl S001U09 ) l 1 1 leiny A oueqin ojjouesag ¥
13 ‘einwinbiyo | A ugioowoud ap sosasoid ap souejunwoy solesuon
‘edeoez | ua uooedioed
leqez| & V10l |8 Jod
mam:zn .maam_mq. sepeseued _mm_mc_ocuﬁ oJaloueuy ‘sopeziuebio saioynolibe
s osaiboid [ se| op  ElOualdSUBRN K 001U99). L L l op SOUOIOBIO0SY e
13 ‘enwinbiyo | A ugioowoid ap sosaooid
‘edeoez | ua uoedioipned
. _mnamN_m 4 S.W 1@ Jod
edenne  ‘edejer | sepelaua seibojouoa)
h oJaoueuly sapepIunLuIog
osalboid | se| op  eloualajsSuEn L l l z
13 ‘einwinbiyo | A ugioowosd ap sosaoosd K ooog) op salepy saoynouly
‘edeoez | ua uoioedioiyed
V10l Jod
sepelauab seoibogjousa)
sauoloeAOUU
ap Jopeoydyinw o}os)e
|jeuoioeN | A ugiodope ‘eioualajsuel) SOUEIT 1 1 l salo)nouby L
soJaloueUl
‘ugloowold  ‘sepuewiap i ‘
se| laog|qeise e
eifojousa) ap ugioelauab
ua epalap uowedomed
$9103}jn21IGE ap |[BUOIDEU |aAIU B S310)0Y
elauanjjui ewiajqoid _a.u . : R i : :
_ epealy | [euoiamisul uonseb el L i odu | OEL s Nojadigep) | ‘oN
A eoyeiboab | uaainpul spand owod | e s | Ksiquouiopy i
- uowedqn | A sajediduud ssuoloay T R e 1) e :

(v.LOI) sejoauby
eibojousa] A eiousin ap ojnjiysul

(€1-adds) saiojoe ap sisijeuy "9 oxauy

NOIDVLINIWINY

A VIHIAYNYD
‘YHNLINDI-AOY
30 OIYALSINIW

VIVNILVND

“’ ONH3Id0OD



G8¢ 9p £2z euibed

VLI 130 €202 VOd A L202-£202 NOd

[euoioBN

ED) EIETENTE
pepunbas e e Jefode
8p uolNQUle ns uod
e|dwno anb A einynoube
Bl ap UQIDEZIUIBPOW
A ugloeAljoeal
Bl eled ofasuon
2]S8 U0 UQIDBUIPIODD
Bl  Jafalepo)  sassul
omnw  ap  sa  ‘ojue}
0] Jod -ugloEluBWIY
ap K ouenosadolby
101098 |9p uogimonpoad
gl ap sewsa|qoid
so| Jeuolonjos eled ainias
uapand 'y19] |2 elauab
anb sejbojousa) seq

S00IU9 |

(vaavnNoo)
ojjoLesaq
olasuo)

ejoouby
ap  |euoloBN

JeuoioeN

I EIEIEIED
A uoioowoid
Bl U2  uQIeIoge|oo
eyoansa eun Jezipunjoid
A Jaueuew  sasaul
onjnw ap sa ‘uoynoube
]2 epey v1o| Jod
sepelauab seolbojouss)
SauoIDBAOUUI se|
ap osn |ap uglBUIWASIP
| ua Jopeoydiynw 0j08}9
|2 Jeibo| eled vOWIN |9p
sejsiuoisuaixa ap odiend
|8 EUsadau  vyiJl 13

souewnH
S001U09 ]

solalouRUL

(voviw)(¥34021a)
|eany uoisuad A jeuoibay
uQIoBUIPI00D 8P uQIdaNg

“ugnsul
el Jod opuanbal
0] 8p pEpJuUED Jousui

souewnH

BT TTEL TR
ap ease
A eayeiBboah
- ugvedIan

eubise A ‘euelsandnsaid

_ ewoiqoidjep
feuolanyysul uonsaB Bl

ua Jinyui epand owo
A sejedisuud ssuoidoy

| saae
sosinoay | ;

13pod

erouepoduy |

104

W

T ©

P

~ uonduosep
~ Aaiquou sojpy

_.Jo__”__,_ :

(V.LOI1) sejoauby
eifojousa] A elousin ap 0ynisu|

NOIDVLINIWIY

A VIH3IAVNYD
‘YaNLINDIEDY
34 O3 LSININ

VIVNILVND
“ ONY3180D



682 °p vz eulbed

V.10l 130 €202 VOd A L202-£20Z WOd

|esjuan

ua ojuaiweuedwooy
‘|ejuawewsagnb
uoloeoyiueld

Bl ep Jopal ag

BOILY)
Bli0sasy

(NY1d39D38) euapisald
el ap ugoewelboid A
UQIOBOUIUEB|d Bp BLIEJSIDAS

|euoioeN

"UQIoBIOgE|0D
eyoalse eun Jezipunjosd
K olasuo) o150
ua [euoionysul eiouasaid
E| Ja08jepo} ajuepodul
so ‘elausb anb ejooube
eibojousal e| Juajsueny
Jopod eied soloedse
Jeosng 8p V1Ol |ep
pepiseosu E| B opigad
‘solengadoibe  sews)
uo ueleqesy anb soONO
K seoleleiSa sauolnsul
seljo ugiquie}
uedioied osad ‘'yoOwN
1ap sojuawepedap
sajualaup so| uedioed
apuop oleqel) ap
UQIOBUIPIOOD 8P BIDUBISUI
eun s3 ‘[ejuswepedap
[9AIU e VOVIN
|2 apisaid anb ofesuo)
un sa ‘gadvoo 13

SsouewnH
S00I1UD )|

(a3advoo) |eyuswenedsq
ouenosad ejoolby
uoloeulpioo) ap ofasuo)

sejooube sojonpoud

‘epusnpul
ap eale
A eoyeiboab
uo1aB2Ag N

uog 099)ewalent
. ewsgoidjep
feuoionsut uonsab e}
~ ua ainpui spand owod
A ssjedisund sauoldoy

sosinosy

| soiau)

19pod

| erouepioduy

JEIION.

W

- ..:.,..v.

- i

:......_m.,._._._umvn
A 2uquiou Jopy

(v.L01) sejoauby
eifojousa] A eiouald ap oynjsu|

NOIDVLNIWIY

A VIHIAYNYD
‘YENLINDI™OY
30 OIY3LSININ

VIVNILVNO
< ONY3180D



§8Z op Gzz euibed

VLIl 130 €202 VOd A L202-£202 INOd

S8

‘saloynoube

jeuoioeN

S0 ap BUBUBWIE
pepunbas Bl uoo
JINQUIUDD B SOPEJUBUD
uglse sooiseq souelb
us vl1ol |8 elsuab
anb  seibojoudss)}  se|
anb e opigag ugioejqod
el ap jeuolounu
A euejuawie pepunbas
B| U0D JaAa anb uaual) anb
solelElS®  Sauolonisul
sg| uedioiped
apuop UQIOBUIPI00D
ap eloue)sul Bun
s3 ‘|ejuawepedap [aAlU
e eueawly pepunbag
ap BlIB}2I09S gl
apisaid | ‘NYS300D €1

oJaloueuy
K 02109 |

-

(NvS3Q02) |euciomnn
A eueluawiy pepunbag ap
jeluawepedag  ugIsSILIOD

cl

|enuad

NVYSNIIS & osalbul ns A
NVYSVYOd ap ugloeloge|a
BUIPIO0D ‘leuociouinu
A eueswie pepunbas
ap 1008l ea  owod

BOIUDY)
BlIOSasY

(Nvsas)
j[eUCLUINN A BuBjUSWIY
pepunBas ap eue}eI0BS

L

|enuag

NIOJIS
A S3IDIS sewsisis 8p
osn |@ ua uogleioeden
‘eoibgiensa A |enuennw
‘lenue  ojsandnsaid A
ugioeoyiueld ap sosasold
ua ojusiweyedwooy
‘SajeuoIoBU sezueuy
sel op Jopas auzg

B2IU9}
eli0sasy

F!

(NIdNIW) sealand
SBZUBUI4 ap ouaisiup
lep (dLq) oisendnsald
12p BOIUD9 | ugiaoallg

ol

eoifgjense A jenuenjnw
‘lenue eAnelado

u.u:e:c.._.

CTECETET

:o_owoc_cm_a ap mommoc.a

uEaEEn _ou

pease _.._Eo.u_s_uu:_ uonsab e
e16096 | ua snyui spand owod |
A mm_.aa_ua._tn S8UOI2IY

R —

.

(»

©

@

g

i ugiaduasep.

h a..n:._o... haﬂE

'ON

(v.L01) sejoonby

eibojousa] A eiousin ap oymisu|

NOIDVLNIWINY

A VIHIAYNYO
‘THNLINDIHOY
30 OI-HALSINIW

VIVNILVND
7’ ONY3180D



G8Z op 92 euibed

V.1l 130 €202 VOd A L2Z02-£202 WOd

[EOGIRENN]

"LAWWID Jod sopeioiul
ugioebnsanul ap
sosaoold anuiuod 19|
anb eied sopuoj eubisy
‘ueleqen soquie
anb somjno ua ‘w19l
ap |euosiad B S0SIND
A sauoioejoedes epuug
‘ugioeBisaaul ap osaoouid
us zjew ap ewse|douwsab

euoialodold

soJaloueul
SOUBWNH
sooibgjouos |

(LAWWID) 0Bl
K ziepy op ojalwelofop
|euoioeuIaU| ojjuan

9l

|eUOIDBUIB)UI

|9AIU B S21030Y

|lenuan

NVS U@ v19] ojonpoid
ap onsibay -uoleubise
B OpJanoe ap ‘vYoOviN ap
e w10l ap ojsendnsaid
ap uoloeibaju|

B0IUD3)
eliosasy

—.J

(NvIdia) vOvIN
ojusllWEaU.|d ap UQIoalQ

Sl

|eljuad

‘sied jap safka) se|
e obade £ eiouasedsuern
uoo Jlenoald agep os
‘selapueuy A sajgejuoo
‘seoisly sauoloelado
ap uQIoBZ||BOSI4

BOILUDY)
Bli0S9sy

(090) sewang
op |elaudD) BUOjBJUOD

vl

|eqez| @
edennr ‘edejer
‘osaiboid

I3 ‘ejnwinbiyo
‘edeoez

VL0l 19 Jod
sepesauab  seibojouss)
se| 8p EelouUdIB)SURI)
A uoloowold

olalouBuy
A 0o1uo9 |

(dNavNoD)
leiny A oueqin
ojjouesag ap solesuon

€l

eibojouna}
ap BloUSI8JSUBH
K ugroowoud ap sosaooud
S0 U8  uQloBIOqE|0d
BY2aJ1sa eun Jezipunyoid
A |euoonysul elouasald

_Blouanpul
ap eale

ugioealan

e| Jaoajepol  euepodwi

ewajqosd jap

>eale | [euoamnsu) uousab e
A eoyeiboeb |

\ua Jinyut spend owod
A sajedisuud sauoroay

| sosinoey

spiowy

elouepoduy

y ._o..m._..“.

@)

iy ._E.. :

@

:,__,___

.._wntu.mmu_.
A aiquou Jojoy

'ON

(v.LOl) sejoouby
eibojousa] A eiouaid ap oynsuy|

NOIDVYLINIWITY

A VIH3IAVYNYD
‘YdNLIINDIFDY
34 OIILSININ

VIVINILVND
< ONY31800




§8Z op Lzz euibed

V.11 130 €202 VOd A L202-€20C NOd

|euoioeN

ap ued A elbajesse
BUN BYUS828U VY1D| 13
V.10l

ejjo.lesap anb sojakoid
ap sopuo} BlNSIUIWPY
W10l uod ajuswejunfuod
uogloebisaaul

ap sojoekosd
e|joLlESap ‘'sauolseoo ug

soJapueul
souewnH
so02160jouoa )

(vol1) eamynouby
el eied uogipeladood
ap OUBOLIBWEIAIU| 0JNYISU

8l

[euoioeN

V.10l
ezijeas anb uoloebisanul
ap sosaooud
e sopadxa ap SBJSIA
glewsalensy op seidosd
sauoloIpuon e sopeidepe
ueas TR
so] enb sp ousodosd
18 uoo ‘1|0 Jod sopeioiul
uoloebisanul ap
sosaooid anunuod y19|
anb eied sopuoj eubisy

‘Blewalens
ap sajualquie sajualalip
e sopeydepe |oluy ap
sodijouab ap ugioepleA
K ugioenjeas ‘ugioesauab
alqos 0lUaALDD

soJaloueUl
souewnH
soo1bgjouoa |

(Lv1D) 1eaidosy esnynouby
ap |BUOIDBUIAIU| OJUBD

Ll

V.10l
ezijeas anb ugloebisanul

ap sosaooud
e sopadxa op SBUSIA
ejewaiens op seidoud
SauoIIpuod e sopeiydepe
ueas  S9jeudlEW SO
anb ap ousodoid |9 uoo

eipusnpul
ap eate
A eayeiboab
 uoedlqn

ewajqoud jop

[euodmysui uonsab e

ua ainyut spand ouiod

A sejedipuud sauoroay |

 sosinoay

spio

19pod

erduepodu |

10y

_E_

 uowdussap

Biquou jopy |

(vL1921) sejoa1iby
eibojousa] A eioualn ap ojnisuy|

NOIDYLNIWITY

A VHIAVYNVYD
‘YaNLINDIYDY
34 OIY3LSININ

VIVNILVNOD
% ONY3I190D



G8Z op 8zz euibed

V.12l 130 €202 VOd A L202-£202 NOd

|euoioeN

|e  sopeldepe
S0S9 ua sopeseq
soppuawie  sojnposd
so| ap A sopeoyiyojoiq
SOAIIND 8P  OWNSU0D
|2 sluelpaw ‘BuUEJUBLWIE
pepunbas uoo
oininy un esed esnynoLGe
ua ugioebiisaaul Jez|eay

"'SOAIND

soJanueUly
souBWNH
soo16gjouna )

9y shidisarie opakold

0c

|eqez| @

edenne  ‘edejep
‘osaiboid

3 ‘enwinbiyd
‘edeoez

|euoibay

V.10l
Jod epesauab eibojousal
ap BIOUSI2JSUEL
K ugioowoid ap osasoud
|2 a|nwmsa as A ‘|euojLa)
00ILLQU0DD ojlouEsap
12 eied sejsiuobejosd
S90BOlJ8 U8 UBMAIAUOD
as oyunfuoo ua
anb eied uogoebisaaul
ap sauonsul
ap SO0I12J0SU0D Ja0a|eNo

soJalnueul
souewny
sooibojousa |

(vI40) euenoadoiby
uoloebiysanu)

ap sajeuoibay
solosuon ap eweibold

6l

"UQIDBI0qE|0D
eyoansa eun tezipunjosd
A Jausjuew ajuepodu
Anw sa ‘oue} o] Jod
‘ejoolbe  ugoebisanul
el ap uonsab ej us v10|
|ep opele un opis ey
‘WOIl |9 0SED 9)s8 Bled
‘ejoolbe eibojouca) ap
ugioesauab ap osaocoud
|e ojuaiwinbas Jep eled
‘BJOIOUBUY OLLIOD BIIUDY)
ojue} |euOIDELISIL

uoloeiadood

ap epanbsnqg

e1ousnyul
~ 8pealg
A esyeiboab
ugioeAaN

ewojqoud |ap
euoidmsul uonsab e|
ua sinyui apand owod
A sajedisuud sauoisoy

; ﬂowu...oam_

spsequ

| sepod

‘e1ouepodu)

104

¥

©

(@

___c__.

- uondudsep
- Aaiquou sojoy

“oN

(v.L19I) sejoouby
eibojoudsa] A eiousaln ap onjsuy|

NOIDVLNIWITY

A VHIAVYNVYD
‘YaNLINDIHOY
30 OId31SININ

VIVINILVND
7’ ONY3180D



§82Z °p 62z euibed

V.10l 130 €202 VOd A L202-£20C NOd

|euoioeN

‘UQIDEIOqE|0D
eyoalsa eun sezipunjoid
A Jsusyuew ajuepodun
Anw se ‘ojue} o] Jod
‘ejoolbe  ugoebisanul
el ap uonsab e us
VLDl |9p Opelle un opis
ey ‘dID |2 0seD 3)sa eied
"sejoolibe sejBojouna) ap
uoloetausab ap osaooud
|e ojusiuinbas Jep eled
‘BlalOUBUY OWOD BOIUDY)
ojue) |euoDBRUIaIul

ugioesadooo
ap epanbsng
ap ued A elBajesse
BUN EBlsS=adaU Y1Oo| 13

S0JoIOUBUI
SOUBLINKH
soo1Bojousa |

(d10) eded
ap |eunloBUIBlU| 0JjUBD

(A4

jeuoibay

selbojouoa) se| ap
asieidoide 1se K aiguiou
04j0 uwod ‘w19 Jod
sepetaualb  sopepauea
Jlezynn  |e @uauodo
un gIAjoA as oban| ‘w1 0]
ep opele K Jopeyoe)
un  opuals  ozedwg

SoJaIUBUIY
souewnH
sooibojouna .

eAanN
g|liwas |euawewagnb
ou uQIoBID0SY

14

sied
|0 ua ugoebyseaur ap
SOIPN}S8 8p UQIDBNUIIUOD
esed S0J210UBUY
s0SInoal epody
‘sied

CIRITEL T
ap ealg
A eoyeiboah
ugiaealqn

‘eweiqosd j9p
_leuolamiisut uonsab ey
‘U3 Jinyul spand owod
A sejediduud sauorday

'S0SINJ”Y

sgiap

~ 4spod

‘elouepoduwy

o

:__ .

(e

@

B0)

~ uondussep
A aiqwou 109y =

ON

(v.LOI) sejoouby
eibojousa] A eiouai) ap ojnyIsuy|

NOIDVLNIWINY

A Y]Hd3AVYNYD
'waNLINDIHOY
30 OId3ALSININ

VIVNILVNO
7’ ONY3180D



§8Z op 0¢z eulbed

V.11 130 €202 VOd A L202-£20Z2 NOd

|euoioeN

‘UQIOEI0gE|0D
Byoanse eun Jezipunjoud
A Jausjuew auepodun
Anw se ‘ojue} o] Jod
‘ejooube  ugioebisanu
el op uonseb e ua
V.10l |2p Opejje un opis
By ‘uemiel ap BOIUD9L
UoISIN B| 0SED 3lsa Bled
‘sejoolibe seifojousa) ap
uotoesauab ap osaooud
|e ojusiwinbas Jep esed
‘BlaloUBUY OWO0D BOIUDY)
ojue) |euoloBUIaIUI

ugoesadood
ap epanbsng ap ugd
K eibajensa eun Jejogej@
E}isaoau V.12l 13

soJaloueul
SouBwWNH
so0160jouoa |

UBMIEL 9P BOIUDD] UQISI

4

[euoioeN

‘uoIoeloge|od
eyoassa eun Jezipunjold
K Jausew ajuepoduw
Anw sa ‘ojuel o] Jod
‘ejooube  uogoebysaaul
€| ap uonsab ej ua y19I
lep opele un opis ey
‘WOIr B 0seo 9)sa eled
‘sejoolibe seibojouna) ap
uoioelouab ap osaooud
|e oaiwinbas Jep esed
‘BJaloUBUY OWOD BOIUOY)
ojue} |euoloBUIaIUI

uoloeladood
ap epanbsng op ued
K eibajensa eun Jejoqejo

soJsloUBUld
souewny
s090160|0u08 ]

—-I

(voIr)
uoder |ep |euolOBWA|
ugioeladooy ap epuaby

|

w._.u._i....c:_
ap eale
A eoypiboab
- ugiaedian

Bjsaoau LARe]] 13

ewsjqosd [ap
leuot1aniisul uoisab ey
ua Jnnjjul spand owod
A sajediduud sauoidoy

$0sIN29Y

sgiaqu)

19p0d

e1ouepodu]

ou

v

()

(@

)

ugIdiIoSap
£ a1quiou Jopoy

.oz

(v191) sejoouby
eibojousa] A eiousin ep oynsu|

NOIDVLNIWIY

A VIHIAVYNVYD
"YdNLIN2IdOV
30 OIY3LSINIW

VIVNILVNO
7 ONY31800



G8Z op L£Z eulbed

V.12I1 130 €202 VOd A L202-£202 WOd

|lenuad

S3 "sojquie Sajualajip ua
ugisuaxa A ugioebysanul
8p sapepiAloe ueZi|Eal
anb sa|euolsajoid
e ueiwaibe sejsiuoajooz
K soueuus}ap  S02IPaN
K sowougiby sossiuabu)
ap soibajon s07

SouewnH

sajeuolsajoid solbajon

12

|euoeN

uQIDBID0SY
BJS9 U0D UQIOBUIPIOOD E|
Jaos|eyo) ajuepodwi sa
ojue} o] Jod ugonpoid
el ap sewsajqosd
so| Jeuownjos  eled
linies  uapand  ‘soano
SOURBA U2 Y 19| |@ elauab
anb seibojouos} seq

soJaloueUl
SouBWNH
soolbojouoa ]

(L¥OdX39V) eewealens
ap salopeuodxy ap
BO9)jEWAIENS) UQIORIDOSY

9z

Salojoe soNo0

|euoioeN

‘uoloBIOqE|0D
eyosansa eun Jezipunyoid
A Jauaguew auepodu
Anw sa ‘ojuey o] Jod
‘ejooufe  uogloebisanul
el ap uonsab ej ua v10|
lep opele un opis ey
‘alvsn B 0SED s Bled
‘sejoolibe seifojouoa) ap
uoloeiauab ap oseosoud
|e ojusiwinbas Jep eled
‘BlolouBUl OWOD EBOIUDY)
ojue)} |euoloeLIBUIl

uoioeladooo
ap epanbsng
ap ueid £ ebajense
BUN BYS808U YDl |3

sosaouBULY
SouewnH
sooibojouoa ]

(aivysn) [euoioewasiuj
ojjoLesaq |@ eied sopiun
sopejs3 so| ap epuaby

14

erouenyul

ap eale

K eoypiboab

HO10e01q1)

. ewajqosd [ap
leuoidnysul uonsab ey
us Jinyui apand owod
A sajedipuud sauordoy

sosinosy

| sosomn

~ 19pod

.n_wm.ﬂ_..ﬂ__:__

)

®)

)i

(1)

~ uoduosep
- Aaiquou 10)py

‘oN

NOIDVLNIWITY

A VHIAVYNYD
‘YaNLINDIMOY
30 OIY3LSINIW

VIVINILVNO
7 ONY31800

(v.L9l) sejoolby
eibojoudsa] A eioualn ap ojnjsuy|



G8Z op z¢z eulbed

V.12l 130 €202 VOd A L202-£€202 INOd

eibojousa] A eiousin ap oymsu|

30 OIY3LSINIW

V.10l Jod
ejewslens | sepesausab  sapepaueA
‘eAanp | se| juaweldalpul
B|lIA B soueosa) | euopowoid K soidoid | sossoueuly I 0 L Z SEjsUg|Iwas oe
obueuajezjanp | sosalbul eleusb e|was
‘anbadajulo | Juinbpe A ssjeuoonysul
sopines  Jusnbar |y
*mnﬁ_ = V.19l |8 Jod
Sdivgne “Bdsmp b Bojouoa I
‘osalboiyg TP SLIdjoUoN Glejouaty L 1 L 1 se|oo11By seanesadoo) 62
; SE| 9p BloUBJB)SUBRN K oo1u09)
13 ‘einwinbiyd A ugIoWold
‘edeoez :
JeuoloNSUl
uabewr e| e uompowoid
ezijleal oOj@ uod ' J-g
edennp V1ol @ zo«Eo:@-(._.o_ 1Y |91e0S3lY |RibBalu|
: : epeoyiyojolq e ‘osabl]| sosspueuly 8 0 l L 14
edwajeosaly o sdikepodss e|oolBy eAneladood
‘soAlno  sono A ol
op SapepaueA SejulSIp
ap E|Wwas ap Jopnpold
EjEWdIEND
ua sejooube selBojouoal
ap EILIETETETEN
I's ugloelauab
ap BWa) |2 ua ouewny
0sinoal Jaoajepo) eled
‘sooIUD9)  sopaedse ue
K ejooube uooebisaaul
2iqos Sewa} ua
ugioBWIO} 8p sosasoid
S0| Jausjuew auepoduw
Juanyui ewsajgo.d |3 2 B (Ghe SEE i
- A eayeiboob us Jsinpui spand owod | T am 3 il R T v e e ST { quiou Jojoy e
uowedlqn | A ssjediduud seuoisay W (¢) @ (1) R :
NOIDVLNIWIY
(V.LDI1) sejoouby A VJ43QVNYD VIVNILVNO
‘YdNLINDIHOY < ONY3190D



G8Z op £¢z eulbed

V.12l 130 €202 YOd A L202-£202 NOd

|euolbay

ap soleqesny uezieal
elewalens ap sopen
ues ap pepisiaAlun e
ap SOUBNSIBAIUN SONUBD
s0| ap elwouolby
ap selauen sSe7

souBwinH

sojien
UBS 9p pepisiaAlun |
ap solelsIaAlUn SOJUaD

(4%

|eqez| &

edenne ‘edejep
‘osaiboid

I3 ‘ejnuwinbiyo
‘edeoez
B|jUINosSg
‘enBesen
‘oBueualeZIaND
‘enbadajuo
‘BABNN
‘'seuaoieg
lenuag

ElIIA

"BIOUSIB)SUBL

A uopowoid uezieal
V1Dl Jod epesauab
eibojousal e| Jezyyn |y
‘08 ‘ojualieoueuly
‘sojoafoud

ap ugeloqe|@
Jod 1Dl uoo esjad
'VIYO |2 ua ope| o1jo lod
‘01@ ‘odwes
ap selp ‘sauoioejoeded
ua salajul Jod
V1Dl ap sauoloeeisul B
uapnoe ‘sapas sajualayp
ap 'D¥SN ap souwnyy
‘UQIDBIOgE|0D

BY28J1Sa eun Jezipunjoid
A Jousjuew  saseul
omnw ap sa ‘oje} o
lod ‘sejeuoisajoid so| ap
uoenpesb ap sisey ap
uanlis anb uogioebnsanul
ap soleqesy Jezieal
ue auawiediouud
elwouolby ap peynoeq
Bl UOD uQDBRl 2)SIX]
VL0l I9p EAloalg eunp
B| ap olquwalw s ‘Ovsn
e| ap elwouoiBy ap

souewnH

(ovsn) elewaleng ap
SOlED UES 8p pepIsiaAlun

e

epuanyul
~ ®pease
K eoyeiboob
uoIedIqN

pejynoed el ap ouessp |3

ewajqoud [9p

[eUOIIMAISUI UONSB B
~ us Jmnjjui spand owod
A sejediound ssuoidoy |

] sqsoy
sosinoey |

sopoq

eroueyoduwy

loy

-

”____@_

o R IR

| eiquousopy

 uoodyosep

i

(vL191) sejoouby
eibojousa] A erousaln ap onyIsuy|

NOIDVLINIWITY

A VIHIAYNYD
‘YaNLIN2I-OY
30 OIFALSININ

VIVINILVND

7 ONH3I1802



$8¢ op vez eulbed

V.10l 130 €202 VOd A L202-£€202 NOd

sapepIsIaAlun

Se| 0SeD 9S8 kled
‘sejoolibe seibojousa) ap
uooesausb sp oseooid
|e oyuaiunbas Jep esed
‘BJaioUBUY OLWIOD BOIUOY)
ojue) |euoBUIaII
ugioeiadood

ap epanbsng
ap ueld A eibajesisa eun
lelogela ap pepisaoau
Bl a8ual} V1Dl 13

sapepisianlun

S

‘BABNN
BlIIA ‘seusoieg

‘010 ‘odwes
ap selp ‘sauoepoeded
ua salajul Jod
V.10l @p sauoioe|elsul B
USpNoE ‘sapas sajualalp
ap '©AN ap souwnjy

souewnH

(9AN) BleWalEND
ap alleA |ap PepISIaAIUN

ve

BjuINosSy
‘enBesepy
‘obueusyeziond
‘anbadajuio
‘BAONN

BllIA ‘seusdleg

'0)0 ‘odwed
ap seip ‘ssuopepoedes
ua salajul Jod
V.10l ap sauoloeleisul B
uapnoe 'sapas sajualalip
ap dN 8p souwnjy

SouBLWNKH

(74N) JeaipueT

[oejey pepisiaAiun

€€

"BILIGPEOE B| UD S00IUD3)
soyadse ua A ejooube
uooebnsanul ap sewa)
ua ouewny osinoal ap
ugloewo) ap sosasod
S0l  Uua  ‘ugloeloge|od
BUDaJISa eun Jezipunjoid
A Jsuayuew  sasel
onjnw ap se ojue} o]
1od ‘ssjeuolisajold so| ap
ugloenpelb ap sise) ap

epuenyur
__ epeery

 uoidedlan

A eoyeiboab |

uaAlis anb ugioebisanul

 ewsjqoidjsp
leuoianisul uonsab e
ua ainyui spand owiod
A sajedidulid sauoldoy

 sosinoay

1opod

eroueyodw |

L i

| : )

@

~ uondussp

e  Aeiquouiopy

(v.1921) sejoouby
eibojousa] A eioualn ap ojnyisuy|

NOIDVLNIWIY

A VIHIAVNYD
‘YaNLINDIEDY
340 OId3LSININ

VIVNILVND

7’ ONY3180D




§8Z op §¢Z euibed

V.12l 130 €202 VOd A L202-£202 NOd

ua sapepljedioiunw
se| uod ojunfuoo ofeqen
ap mﬂmB_xm seloualadxa , : ¥
seunfijle  uoloBIBPISUOD oJaloueUly i " WVNY) sepepijedioiunpy
[BUOIOBN | )5 opuewo} | A 021U23| F b 0 F op |BUOIOBN UQIOBIOOSY ov
£ ejooliBe ugisuaxa e| ap
Y12l |ep Jeoey anb [9p
elouapuadap e| e opigaQ
s _ﬂﬂrw VL0l [0 Jod (ugioeoyIUBld P [edDIUnpy
! ‘oseuBol sepetouaB  seibojouoal oJaloueuy L SBULO) SJNO sel ap 6¢
3 ‘enwimbiyo S| @ap ElOUaJ8jSUBRI] K 0o1u09 ) v I V sejooube sooludg) soj ap
‘edeoez A ugioowold sanel) B sapeplediounpy
|eqez| @
‘ V.12l |8 Jod
wnm__:ncmw._n%%“_. sepelauab  seibojousa) olaloueuy se|jooliby
; SE| 9p EBlouala)suel) A oowo9 ) ‘ _ g ‘ ojjouesag 9p  SONO 8¢
3 ‘enwinbiNg K ugoWwold
‘edeoez :
|eqez| @
d
edengne ‘edejer V.1l 19 10
LA sepelauab  sejfiojounal olaoueuly x
" osMbold Se| ap BloUAI3)SUBI] I LIGETR r ‘ F 4 SFHEDPROS IR £
13 ‘enwinbiyd | ¢ ugIooWwol
‘edeoez ; d
edennp _m%am.w__mw V.l |8 Jod
: ‘osaibold sepesauab  seibojoussl oiaioueuy . ) " ) eanynouby ap Sejenos3 P
: se| op Eloualagjsuel) A oouog ) :
= s uoIoWold
‘edeoez x
‘UQIDBIOR|0D
BUoaJsa eun Jezipunjoud
A Jeusjuew ajepoduwy
Anw se ‘ojue} o] Jod
‘ejooube  ugoebBnsanul
g| ap uonsab
Bl Us V1Ol |ep sopele
opis uey ‘selalueixe
‘epuonyur | ewaigoidjep i e e __
epeaiy | jeuopmipsuiopseBm| o L | swel | Jepad | Bioueodun) . loM 0 Gl dowdgasen Ly
A eoyeiBosb | usanyuiepand owod | T ol i B e i e Dl i e A IqIOLE IO o
NOIDVLNIWIY
(v.10l) sejoouby A V]H3aVNYD VIVIWILVYND
eifojousa] A eiousin ap oynjsu vENLINDIADY 2’ ONY3Ig0D
sy

30 OIY3LSININ



68z op 9¢Z euibed

V.11 130 €202 VOd A L202-€202 WOd

L- . ofeg L- BluoD ug L- ajuauodQ
- saiau| ofeg 0 olpai 0 8jualajipul/osioapu] b opelly
salaul o)y L oy L JoAe} v Z lopejjioey
Japod |ap sajueuiwopaid sauoioejal

10)08 |2 easod anb satey| (§)

ugioezinbiesar (g)

sej op elouepodwy) (z)

:ueuadwasap anb joy (1)

|eucioeN

‘aseq ap sauoloeziuebio
se| uoo seoifgiensa
sezuelje uasauab anb
SOUOJLBY SO| ua wlol
|op eAloaje A Bsopanou
leuoonisul  eibajensa
uo2 Jejuoo  oulesadau
so osaooud alse
us epadp uoedoiued
BUN Je1bo| eled
‘sejoolbe  seiBojouosal
ap ElOUBJBJSUEI]
A uoloeiauab
ap osaooud [ap Ssase)
SE| SEpO] U8 951399|B0}
agap |eoo| IAD pEpalnos
el ap uopedoped e

oJaloueuly
A 001U23 |

'SONO A sauoienosy
‘sealjeladoon

owoo sejoolibe
SapepiAlloe B UBJIpap
as anb jA1D pepaioos

el

ap  sauopeziuebio

134

‘ejoolibe ugisuape
Bl ap uogeziedoiunw
Bl B SBIW U0 VYNV
B| Uoo sa ugioeladooo ap
sosaoosd so| Jo09|BMO)
lnbas olesaoaU
S0 |eno |2 uoo opele
un ‘ejooube ejbojounal

‘elousnyul

 9peale
" K eoyesboob

uooedlan

ap eloualajsuel)

ewajqosd jop

feuoramusul uonsab ef

U Jnpu d owod

£ sapediound sauoraoy

eouepodw | joy

™ | ©

.@ G :__._

N

(v.101) sejoouby
eibojousa] A eioual) ap oynjisu|

NOIDVLINIWIY

A VIH3AYNYD
‘waNLINDI-HOY
30 OIYALSINIW

VIVNILVNO
7/ ONY318900



S8Z op L£Z eulbed

V.LOI 130 €202 VOd A L202-£20Z NOd

Bliwes

saJoynoube ap oyauaq
ua ugioowold esed epebasua A epionpoid ealejaban ejjiwasg

BOUJRW BPEJAUO)

saloynoube ap
oyauaq ua ugnowoid ered epebanua A epionpoud ‘eolugjoq e|Iuwas

BOLI}9W BpEJAUO]

saljoynoube so| ap
o191yauaq ua ugisowosd ered sepesofalu sejjias ap UQIIINPOI

saloynoube ap opyauaq ue

ojuswnoog |euoloIny
ejooliBe eibojouoa) ap ugioepijea A ugioeiaualb ap sooyljuaId SaULIOjU| £ euejuB WY
pepunbag
saiojjnoube ap o191)auaq ua ejooube
ojuswnsoq
eibojousa} ap ugioepijea A ugioeiauab ap soo11IU3ID SAWIOU]
ojuawnoog ugIoBLIPI002 A UQIoaIQ
ojuswnsoq uoI2eUIpIo03 A UgIdDaNg
: Epipaw R
D us eisldURULY eoISly. ikt ~ YNOIDINLAN A VINV.INIWY QVaRNS3s 3a vorand
©202 I® ST = VINEL 1Y NYIDOSY 38 3ND S0.10Ndoddans A SOLoNA0¥d YOLLITOd

‘leuoionN A euejuswily pepunbag

ap ews) |e einoulA 8s ‘v19| |op ee|dwoo euelsendnsaid einyonisa | Zz0z op |Uge ap Jijed e ‘[euociounN e euejuswilly
pepunBag ap euUE}aI08S B| UOD BPIUSISOS UOIUNS) US ‘OpIuSAUOD O] unbag "uoulNUSa( B| Sp UOIDONPaY odlews)
JOpEOYISEJO |B OPBINOUIA BIS® OU O})epuell ns ap ojuawijdwno e opiande ap ‘sejoouby eibojouds] A epual) ap ojnjsul |3

soue}sandnsaid S021)eWd) S2I0PEIYISE]D L OXAUY

eibojoudsa] A eiousin ep ojnysu|

‘YHNLINDI[OY
30 OI¥ALSININ

0 onnapn
elauanjul ewajgoid [3p ; i o 7 . AL
speale | jeuolompsul uonsabie | Sioul | Japod | erduepoduw 1oy _ ugiaduasap .
A eoygiBoab | ua sinyul spand owod b : ; : A aiquiou 1030y o
uo12eIqN A ssjediouud sauoidoy () (g) ) (1) e i
NOIDVLNIWIY
(v.L01) sejoa1by A VI43QVYNYO VIVINILYND

7’ ONY3180D




G8Z ap 8¢Z euibed

V.12l 130 €202 VOd A L202-£202 WOd

eoujaW salo}noube ep oplauaq
Epejauo ] us ugloowold eled epebasjus A epionpold ‘eslueloq e||iwasg
eajall saJo)jnaibe so| ap o1dlauaq
epejauoL ua ugloowosd esed sepelofow sejjiwas ap ugIIINPoId
e —_— saloynoube ap oplsuag us ejoolbe
} a eifojouoa) ap ugepleA A ugielausb ap soolUaID sauLIoU|
salojnoube ap oloyauaq ua ejooalibe eibojousa)
it ap ugioepijea A ugioesauab ap sOJLIIUBID SBLUIOU|
‘puoeiueuy | ety oppepn | NOIOIMLAN V1 ¥Od TYNOIOVN VaVZNND NVAO V1 voriand
. : AR : Y NY an LONAO0Hd A SOLONAO0¥d VOILITOd
£202 12 Se1o ..< NVIDOSY 3S 3ND SOLdNaoddans mO ) : L
ugolduInu e| Jod jeuoioeu epeznid uesb e| e ugIdBINJUIA "g OXauy
€202 NVYSVOd V.12l 1v.LOL
BOUIOW EpPE|2UD saiognoube
e PEjoUOL A sejsua|iwas ap onyauag ua sejoolibe soo1u09) SOINES
BILIJ9W BpEjaUO seionaube
Ul RpReuoL A sejsuajjiwas ap olayauaq ua sejoalbe s021UIY) SOIdIAIRS
Seuosiad seolfigjouoajoibe sauoloealgnd uoo sopeloyauaq salolnouby
g e|oolbe
Bnsied e16ojouos) e| ap osn |ap ugiowold B| U0D sopeloyauaq sa10)nouby
SOUOEID ejoouibe eibojoussy
d e] @p osn |ap ugidowoad e] uod sopeidyauaq saioynauby
sejue saloynoube
Weld ap oloyauag us ugpowold esed sepebasjua A sepionpoid sejueld
. ' ipaw SR B (o B A B S :
O US eIv1UBULY eaIsiy SRt ~ IYNOIDRMLAN A VINVANIWIY avaNne3s3a voriand
: : . YINZL TV NVIOOSY 3S 3ND SOLONAOHdENS A SOLONAOUd VouLrod
£202 Ie sels : : \ e g
NOIDVINIWITY
(v.L01) sejoolby A VId3QVNYD VIVWILVND
eibojousa] A erouain ap oynyIsu| vanLinoov < ONY31809

30 OIY3LSININ




S8Z op 62 eulbed

V.1l 130 €202 VOd A LZ02-€202 WOd

€202 NNJ9 VOd V.10l V10l

salojnoube
SR BPBIoUaL K sejsua|iwas ap opyauaq ua se|joolbe soo1UDg) SOIDINSS
eoljaw saioynalibe X
epejauo] SEJSLIaJ|IWas ap ololauaq ua sejoslibe s021UI9) SOIDIAIBS
seuosiad seolbgjouoajolbe sauoioelignd Uoo sopeioljauaq sa10}nouby
seuosiog ejoolibe eibojousy
B| 8p 0sn |ap uowowold B| U2 sopeloljauaq saJ0}nouby
ejoaiibe eibojousay
seuosiad e] @p osn |ap ugisowoud B} U0D Sopejaljauaq salo)nouby
seJoynoube op
SBjUBid ololysuaq ua ugpowold eled sepebanuas A sepionpoid sejue|d [euoldinN
S sejoynoube ap opjauaq| A BMEIUBWIY
e ue ugpowoud esed epebaijue A eprnpoid eanejebon ejpwes |  Pepunbag
e 5 /e 3 o [ L I e e ey e e e S e A .
Duoeipueuld | BASId | oohepup | NOIORILAN V1¥Od TYNOIOVN VOVZNEONVRIO V1 | vorland
. e —— | VNVIDOSY 3S3ND SOLONAONJENS A SOLONAONd |  VOILMI0d.
NOIDVLNIWITY
(v.L21) sejoa1by A VIIIQVNYO VIVINILYND
eibojousa] A eisualn ap oynIsu| VENLINJIMOY 7’ ONY3190D

30 OIYALSINIW



V.1l 130 €202 VOd A L202-£202 WOd

§8Z °p 0¥z eulbed

AR %] GE'v9E'8S.L ey €22'961°LS €22'961'6¢ 0Zv'/8Z'sS ¢c0oc
£59'v9 66°6£5'991 2y 999'8¥€'69 oLg'ovl'Le 000'000°2S Leoe
Le'sy 6%'180'G05'82 918'G50'¢9 918'0¥9'82 000'005°29 0zozg
AR ] 26°/0z'0LL'LE z9s'seg'ee alg'or9’/e 000'006'29 610¢
96°/8 ¥2'918'20c've 000'000'6E 000°'000°'6€ 000'0Z.'88 8102
ve'/8 18°8¥2'100'9¢ 000'G9Z" ¥ 000'000'6€ 000°000°09 2102
08'G6 6G°926'Ly8'/E 000°005'6¢ 000'006'6€ 000'000°29 9102
¢c'o8 vLGg62'Lec'ee 000'00S'.¢€ 000'00S°2€ 000°000°2S GL0¢
£9°08 S vG2'665'2E 00S'0EY'OF 000'000'8€ 000'000'09 102
66'G88'Z6Z 1€ 9/0'28L'Gy 000'00} LY 000'000°0S €10z

T nouﬁw.zcwsﬁnu - .G o .. ”._nmabﬁu.u._.u:_ : :uﬁ:og i moguomﬂEHN.._uﬁ:_w— o:(
oysendnsasg | U0 WM 0ISANANSAId | opeqoide ojsandnsasg | opeonos ojsendnsasd |

(v.L21) sejoouby

eibojousa] A eiousin sp oynysu|

soue zalp sowjn so| ap eueysandnsald ugIdBWLIOU| ‘g OXBUY

NOIDVYLINIWITY

A VIH3IAVYNYD
‘YHNLINDIYOY

VIVNILVNO
7 ONd3180D

34 OIY3LSININ



MINISTERIO DE
AGRICULTURA,
GANADERIA Y

ALIMENTACION

GOBIERNO (/-

GUATEMALA Instituto de Ciencia y Tecnologia

Agricolas (ICTA)
Anexo 10. Primera actualizacion, enero 2023

Acuerdo gubernativo 339-2022 que aprueba el presupuesto de ingresos y egresos
del ICTA para el ejercicio fiscal 2023

- ; Fundado en 1880

ji Diario ¢e Centro América

ORGANO OFICIAL DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA, C. A.

LUNES 9 de ENERO de 2023 No 40 Tomo CCCXXI Directora General: Sitvia Lanuzs

www.dca.gob.gt

EN ESTA EDICION ENCONTRARA:

ORGANISMO EJECUTIVO

MINISTERIO DE AGRICULTURA,
ERia Y AL o

ACUERDO GUBERMATIVO NUMERD 339-2022
. Pégine 1

ACUERDO GUBERNATIVO NUMERD 342.2022
Pdgina 4

ACUERDO GUBERNATIVO NUMERD 363.2022
ing &

MINISTERIO DE ECONOMIA

ACUERDO GUBERNATIVO NUMERO 335.2022
Fégina 7

MINISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS

ACUERDO GUBERNATIVO NUMERO 316-2022
Pagina 10

ACUERDD SUBERNATIVO NUMERD 12.2023

Pagina 12
> DE GOBERM -]

ACUERDC MINISTERIAL NUMERO 598.2022
Pagina 13
MINISTERIO DE CULTURA ¥ DEPORTES

ACUERDCH MINISTERIAL NUMWERD 1 308.20722
Paging 13

PUBLICACIONES VARIAS

[.%

G

MINISTERIO DE AGRICULTURA,
GANADERIA Y ALIMENTACION

ORGANISMO EJECUTIVO A

ACUERDO GUBERNATIVO NUMERO 339-202

Guaemala, 14 da diciembre de 2022

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA,

CONSIDERANDO

Que la Constitucién Politica de lu Rep d..l"

Ingresos y Egresos del Estado cada

mmwomummnmh-nmaauummw—NuMyﬂunuemm

gostos e inversiones por realizar. La unidad del p 7

programidtica. Todos los | i
n cubrir sus

i que el General de

del Estado un l"m-b comiin lndivi.llhh destinado

CONSIDERANDO
Qu- In Junta Directiva del Insuiuio de Clencia y Tecnologin Agr(nohl ICTA-. con basa en 1o que
lece el Decreto Numero 68-72 del C e P de O Ley O del
lnﬂhuﬁndoﬂluudny‘!‘mhﬂl Aricale 11, mumll.amlﬂﬂdmmww
JB-1 luldo en ol Punto Sﬂwdn
de 2022, por medio del coal aprobd el P vy d- y
Entidad para el Ejercicio Fiscal Dos Mil Veint mnﬂ phal
ap del © Ej por del Ministeri

CONSIDERANDO

Qmﬂtewdlhmnmmdamllmhmmlnlwmﬂwymdnhnmwlud-
Ley O dos 13, 29 y I9 Bis, la asignacién po obligs a In

SUPERINTENDENCIA DE BANCOS

PFRESUPLESTO DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA
SUPERINTEMOENTIA DE BANCOS PARA EL AND 2023

Pogina 15
ANUNCIOS VARIOS

= Motrimonios Pagino 18

- Titulos Supletorios Pégina 18

- Ediclos Pagina 18

- Remates Paging 19

- Convocotorias Paging 20

ATENCION ANUNCIANTES:
IMPRESION SE HACE CONFORME ORIGINAL

Toda impresén en lu pore legal del Diodo de Centro
Amdrico, se hace rspetando el anginal, Por lo anterior, esta
admunianocion ruega of pdibhos lomar no

hhmymm&lhﬂmﬂﬁdmd-yfwmdma-,
serdin de la ¥ nmwhqm,-
queden bajo su los dos y la x
-lipldolpu-clujwciuhﬁmldmnﬁ! I P dole la flscall pectiva a
In Contraloria General de Cuentas, do ided con el Anlcald 17 del Mm<
CONBIDERANDO
Qua sa i legales so cuenta con ol Dictamen
Numero -..-...{'gB de fooha Ill mc’m J emitido por ls
Dirsccitn Téenlca del Presug asi evmo Ia K 42?-2022
de} 0 8 DiC. 7072 . Mind: Pobli
POR TANTO
En de las gue le 1a Ci raml:-d-hnmu-mmm
I 183, literal &) ¥ q) ¥, eon fund: -nnqu. ol Decreto Nimerw 101-97 del
Congreso de la Reptblica de G du, Ley Orginica del Articulo 40, sl como Io
que =l do G 540.2013, Reg) do la cltads Ley, Aniculo 43,
ACUERDA
Articulo 1. Presupucsto de ingresos. Aprobar el P de I del de Ciencia y
Teenolo mA-mdmeuMmm uno de enero al treinta y uno

CIENTO VEINTICUATRO Mll'-.. msc:mms QUETZALES (Q53,124,200), originado de
los recursos alguieates:

Pagina 241 de 285
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MINISTERIO DE
GOBIERNO (/- AGRICULTURA,
GUATEMALA GANADERIA Y

ALIMENTACION

Instituto de Ciencia y Tecnologia

Agricolas (ICTA)

2  Guatemala, LUNES 9 de enero de 2023 DIARIO ds CENTRO AMERICA NUMERO 41
PRESUPUESTO DE INGRESOS coDIGo DESCRIPCION APROBADO
(Montos ea Quetzales)
os1 Apore patronal ol JOSS 1955792
cODIGD DESCRIPCION ESTIMACION B3R gk s feives lmm
063 Gasion de repeesentscidn en ol iaerior 120,000
TOTAL: S o - 1,528,176
072 Bonificacie swmal (Bono 14) 1528,176
1 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LA 0% Bown vessionsd 180
ADMINISTRACION PUBLICA Ll
1 SERVICIOS NO PERSONALES
3 Vients de Bienes 260080 m Encrpia shdcirics 1,798,520
10  Biemes 968388 nz Agua 18,256
Vi isumon agricc i 268388 s Telefouis 80,340
R :i; hld{lbhln destruccide de dasechos sdlidas &:
1
lw Vista de Servicios LTEAT ) 1 m-l.-u“m-:uu LE2 810
Servicios agropecumris 3, 1 6130
e :;: nimm:-u- 3,000
51031
15 RENTAS DE LA PROPIEDAD o) by m‘“‘"‘“‘,."‘"" e
1 Intereses o] 151 Arreadamienio do edificion y locales 52200
30 Pordeplaiion 0.000 156 de ¥ eguipe 7,000
31 Por dephsitan intemos 0,00 = E"“"‘“‘;""""‘! S rersd
1 Muritecimiesio u—hhwhdﬁ 7,780
3 Arresdsmients de Therras y Terrenos nisy 15 : el ydo
10 Ameadasmlsnto de tierras y tsencs s Iabormicrio T 70500
T "
1% TRANSFERENCIAS CORRIENTES 42614700 168 ¥ oop de equipa. de cdmput 3,000
2 Del Sector Piblics 1614206 169 ¥ do oiras ¥ quipes. 170,000
10 Dela Administracién Central 02,0420 I St y oA
lg ¥ reparscica da 415,865
H . Se—
B DISMINUCION DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS £.000.080 186 Secvicios ds fafb h i
3 Dhmigocite de Diepoalbilidades 15 Qes sexvicien yho 24,000
10 Disminocida ds cajay bencos b 1 et iz el e
156 Serviclos de steacita y peoiocoly 200,000
RESUMEN 199 ’ 9580
TOTAL: L2420 2 MATERIALES Y SUMINISTROS umeast
A. INORESOS CORRIENTES 4512420 W~ e rconidat sl st 3 - ﬁh
FUENTES FINANCIERAS 8,000,000 19 el y ri
B m Piedsa, ercllls y sera. 323
Articulo 1. Presupussts ds egresos. Aprobar el Presupuesto do Egresos del Instituio da Clencia y cénico DESCRIPCION APROBADO
Tecnologls Agricolss -ICTA- para el Ejescicio Flscal del uno do enero ol trelnta y uso.
de ditiersbre do dos mil veintitris, en of moalo do 'A'Y TRES MILLONES CIENTO el Pamez, cal y yeso 3.300
VEINTICUATRO MIL DOSCIENTOS QUETZALES ((53,124,204), distrituldo de In forma 231 Acsbados 100,350
siguiemie 133 Preadas de vestie 5,003
ﬁ m:mmmyn— 46
PRESUPULSTO DE EGRESOS POR PROGRAMA m m:m.—n 7;.::
(Moates ea Quetrales) Productos ds srtes griflcas o
- 47 Especies tmbesdas y vilores 240
copiGo  ~ DESCRIPCION APROBADO 34 Auciadecnto oo
¥ »
TOTAL: Sadan 263 Abomas y ferdilzxnies 1,194,080
264 Imsecticides, fumiganiny y simillases 1.624,661
1l Gesemcién, Valideciin y Promocida de Tecoologia Agrieoia 5312420 W A i T
267 Tiairs, pietars y eclomn ' 335,300
68 Producios plisticos, mylon, viall y P.V.C. 1318
4 Camento 16,500
PRESUFUESTO DE EGRESOS POR TIPO Y OBJETO DEL GASTO s Productss de metal ¥ sus tlescicces 10,700
(Mantes en Querrales) a8 Esructones metdlicas acabadas 1,000
:? Uniles de oficina J{g
€ODICO DESCRIPCION APROBADO 3 redacos maanos, 8 impiemy v peo T
m tilas edacaciamales y v 34
TOTAL (i + Sk vy Selibonco  cbdaio o o wied A 38,99
FUNCIONAMIENTO SL11220 Informdéticns ¥ talefeicss 20,000
= 98 :.:ﬂu um: gl 8295
-
0:} SERVICIOS PERSONALES % o Owros maseriaies y 325,530
012 miwliﬁhdpuﬂm 4,008,000 4:! Ayuda h—hm %
o3 igedadal 136 U7 Prestcioses platumss 125,00
fut] C“‘lw“mﬂnﬂd“m 20 1 Indacizacionss al 2,745,000
oLs mmdpﬂ 6,157,448 a1 “Vacaciones pagadas por retiro 350,000
O sl 216,000 436 Serviclos d 13281
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PRESUPUESTO DE EGRESOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
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{Montes en Quetzales)
CODIGO DESCRIPCION APROBADO
TOTAL: Sadan
11 Ingresos comisates 5,000,000
i Ingresos iributasios IVA Pz 37,624,200
31 Ingeesos progios 2,500,000 con o
2 Dismisuciba de caja y bascos de Ingresos propics 8,000,000
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Anexo 11. Segunda actualizacién, abril 2023

Autorizada por la junta directiva segun puntos resolutivos: JD-2-2-03/2023,
autorizacion de segunda actualizacién del Plan Estratégico Institucional 2021-2023;
JD-4.1-4-03/2023, autorizacion de modificaciéon presupuestaria; y JD-4.2-4-
03/2023, autorizacién de reprogramacién de metas fisicas. CO2F 2 y 4. Reporte
SIGES R00817597.
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EL GERENTE GENERAL INTERINO DEL INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNQLOGiA
AGRICOLAS -ICTA-, CERTIFICA: TENER A LA VISTA EL ACTA NUMERO
JD-03-2023, DE FECHA 27 DE ABRIL DEL ANO 2023, DONDE EN EL PUNTO
SEGUNDO CONTIENE EL PUNTO RESOLUTIVO EMITIDO POR LA HONORABLE
JUNTA DIRECTIVA, QUE COPIADO LITERALMENTE DICE:

PUNTO RESOLUTIVO No. JD-2-2-03/2023
LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS
ACTA-

CONSIDERANDO

Que la Constitucién Politica de la Republica, en el articulo 99, se puntualiza que el Estado
de Guatemala velard porque la alimentacién y nutricion de la poblacién retina los
requisitos minimos de salud y se realicen esfuerzos para coordinar acciones entre si o
con organismos internacionales dedicados a la salud, para lograr un sistema alimentario
nacional efectivo;

CONSIDERANDO

Que el articulo 11 del Decreto No. 68-72, Ley Organica del Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agricolas -ICTA- regula que la Junta Directiva es la Maxima Autoridad del
ICTA, en consecuencia, le corresponde la direccion, planificacion y coerdinacién de sus
actividades;

CONSIDERANDO

Que el articulo 3 del Decreto No. 68-72, Ley Orgénica del Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agricolas -ICTA- define que el ICTA es la institucién de derecho publico
responsable de generar y promover el uso de la ciencia y tecnologia agricolas en el
sector respectivo, en consecuencia, le corresponde conducirinvestigaciones tendientes
a la solucion de los problemas de explotacién racional agricola, que incidan en el
bienestar social; producir materiales y métodos para incrementar la productividad
agricola; promover la utilizacién de la tecnologia a nivel del agricultor y del desarrolio
rural regional, que determine el sector publico agricola;

CONSIDERANDO

Que mediante Punto Resolutivo No. JD-2-3-02/2020, esta Junta Directiva aprobd el Plan
Estratégico Institucional 2021-2032 del ICTA,;

CONSIDERANDO

Que de conformidad al Oficio UPSE-042-2023, suscrito por la directora de la Unidad de
Planificacion, Seguimiento y Evaluacion del ICTA, licenciada Lucy Juarez Morales de
Ramos, la Gerencia General presenta ante esta Junta Directiva, para su conocimiento y
aprobacion, la segunda actualizacion del Plan Estratégico Institucional 2021-2032, de
acuerdo a las observaciones y recomendaciones efectuadas por el equipo de la
Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia, en ficha técnica de
evaluacion, la cual no modifica resultados ni metas;

Km 21.5 Carretera hacia el Pacifico, Barcena, Villa Nueva, Guatemala
Teléfono: 6670 1500
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CONSIDERANDO

Que la Gerencia General revisé los indicadores contenidos en la segunda actualizacién
del Plan Estratégico Institucional 2021-2032, con el equipo técnico del ICTA, y estimé
conveniente actualizarlos de acuerdo a la Gestién por Resultados, considerando que
estas actualizaciones se incorporaran al Plan Operativo Anual 2023;

POR TANTO

En el uso de las atribuciones que le confiere el articulo 11, numeral 11, del Decreto
Legislativo No. 68-72 “Ley Organica del ICTA".

RESUELVE

I Aprobar la segunda actualizacién del Plan Estratégico Institucional 2021-2032.

Il. Notifiquese al Ministerio de Finanzas Pudblicas, Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia, Contraloria General de Cuentas, y a la Secretaria
de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

lll. EL PRESENTE PUNTO RESOLUTIVO TIENE VIGENCIA INMBEDIATA.

PARA LOS EFECTOS LEGALES CORRESPONDIENTES, FIRMO Y SELLO EN DOS

HOJAS TAMANO CARTA CON MEMBRETE DE LA INSTITUCION, EL DIECIOCHO DE
MAYO DEL ANO DOS MIL VEINTITRES.

7

Y y
Lot '_"“'4"- S ,.‘.v,‘-‘__,,./

Ing. Agr. Julio Roberto Garcia Moran
Gerente General a.i. ICTA

Km 21.5 Carretera hacia el Pacifico, Barcena, ViFa Nueva, Guatemala
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EL GERENTE GENERAL INTERINO DEL INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNQLOG‘A
AGRICOLAS -ICTA-, CERTIFICA: TENER A LA VISTA EL ACTA NUMERO
JD-03-2023, DE FECHA 27 DE ABRIL DEL ANO 2023, DONDE EN EL PUNTO
CUARTO CONTIENE EL PUNTO RESOLUTIVO EMITIDO POR LA HONORABLE
JUNTA DIRECTIVA, QUE COPIADO LITERALMENTE DICE:

PUNTO RESOLUTIVO No. JD-4.1-4-03/2023
LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS
JCTA-

CONSIDERANDO

Que el articulo 11 del Decreto No. 68-72, Ley Organica del Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agricolas -ICTA- regula que la Junta Directiva es la Maxima Autoridad del
ICTA, en consecuencia, le corresponde la direccion, planificacion y coordinacion de sus
actividades;

CONSIDERANDO

Que el Presupuesto de Ingresos y Egresos del ICTA para el Ejercicio Fiscal 2023, fue
aprobado mediante Acuerdo Gubernativo Nimero 338-2022, de fecha 14 de diciembre
del afio 2022, por lo tanto es necesario realizar una modificacion presupuestaria,
fundamentada en el Decreto nimerc 101-97 de la Ley Orgéanica del Presupuesto y sus
reformas contenidas en el Decreto No. 13-2013, Articulo 25 que reforma el Articulo 41:
Modificaciones y Transferencias Presupuestarias, literal b); Acuerdo Gubernativo No.
540-2013, Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto. Articulo 44 Modificaciones y
Transferencias Presupuestarias y el Acuerdo Gubernativo No. 258-2021, Aprobacién del
Presupuesto de Ingresos y Egresos del Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas para
el Ejercicio Fiscal 2022, Articulo 7. Modificaciones del grupo de gasto 0 Servicios
Personales;

CONSIDERANDO

El contenido del Dictamen USAF-D-2023-007, emitido por el Director Administrativo y
Financiero del ICTA, por medio del cual eleva a consideracion de la Gerencia General el
expediente que contiene la propuesta de Modificacion Interna entre renglones al
presupuesto de gastos del ejercicio fiscal 2023, del Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas -ICTA-, en el Programa 11 “Generacion, Validacién y Promocion de Tecnologia
Agricola”, Fuente de Financiamiento 11 “Ingresos Corrientes”, por la cantidad de Un
Milion Cuatrocientos Sesenta y Cuatro Mil Ochocientos Cincuenta Quetzales
(Q.1,464,850.00); 21 “Ingresos Tributarios IVA Paz", por la cantidad de Cuatro Millones
Trescientos Dieciocho Mil Cuatrocientos Noventa y Cinco Quetzales (Q.4,318,495.00);
31 “Ingresos Propios”, por la cantidad de Un Millon Doscientos Sesenta y Dos Mil
Cincuenta y Cinco Quetzales (Q.1,262,055.00); y 32 “Disminucion de Caja y Bancos de
Ingresos Propios”, por la Cantidad de Dos Millones Doscientos Ochenta y Nueve Mil
Trescientos Noventa y Nueve Quetzales (Q.2,289,399.00),

Km 21.5 Carretera hacia el Pacifico, Barcena, Villa Nueva, Guatemala
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POR TANTO
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Instituto de Ciencia y Tecnologia
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S
Aias

En uso de las facultades que le confiere el articulo 11, numeral 11, del Decreto
Legislativo No.68-72 “Ley Organica del ICTA";

RESUELVE

Autorizar dentro del presupuesto de egresos vigente del INSTITUTO DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA AGRICOLAS -ICTA-, la modificacién presupuestaria en el programa
11 “GENERACION, VALIDACION Y PROMOCION DE TECNOLOGIA AGRICOLA",
de la forma siguiente:

PROYECTO DE MODIFICACION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS
POR GRUPO DE GASTO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
11 “INGRESOS CORRIENTES"

PG | SUBPG | ACT DESCRIPCION GG |FF| CREDITO DEBITO [
GENERACION, VALIDACION Y ‘
PROMOCION DE TECNOLOGIA '

AGRICOLA '
000 31,848.00| 41,758, oo:

= DIRECCION Y COORDINACION 100 | 11| 82653000| 271,069.00
400 79,632.00 0.00

SUBTOTAL 938,010.00| 312,827.00

000 4544800  38,166.00

GENERACION Y VALIDACION DE

TECNOLOGIA AGRICOLA % 0.00) 412618.00

002 200 234200 446,985.00
1l oo 800 16,846.00 0.00
SUBTOTAL 64,636.00| 897,770.00

PRODUCCION DE SEMILLAS

003| MEJORADAS PARAPROMOCION | %00 | 11| 28.482.00 o
SUBTOTAL 28,482.00 0.00

000 30.00 0.00

PROMOCION DE TECNOLOGIA

- oo 100 | 11| 42500000 147.588.00
200 000| 106,665.00

SUBTOTAL 425,030.00| 254,253.00

o5 | SERVICIOS TECNICOS AGRICOLAS | 000 |11 8,692.00 0.00
SUBTOTAL 8,692.00 0.00

TOTAL FUENTE 11 1,464,850.00| 1,464,850.00

Km 21.5 Carretera hacia el Pacifico, Barcena, Villa Nueva, Guatemaia
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PROYECTO DE MODIFICACION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS
POR GRUPO DE GASTO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
21 INGRESOS TRIBUTARIOS IVA PAZ
PG | g |ACT DESCRIPCION GG |FF| CcREDITO | DEBITO
GENERACION, VALIDACION Y PROMOCION DE
TECNOLOGIA AGRICOLA
000 419,114.00| 243,844.00
DIRECCION Y COORDINACION 100 " 603,745.00| 659,256.00
! 001 200 136,195.00| 549,000.00
. 400 0.00| 1,545,000.00
SUBTOTAL 1,159,054.00| 2,997,100.00
: 000 612,830.00| 186,631.00
GENERACION Y VALIDACION DE TECNOLOGIA
& AGRICOLA 100 | 21| 624684.00| 254,900.00
200 463829.00| 213,107.00
SUBTOTAL 1,701,343.00| 654,638.00
|11 | oo PRODUCCION DE SEMILLAS MEJORADAS PARA
| PROMOCION 000 9613.00| 315,000.00
| 21
. - 100 0.00 45,000.00
. 200 1,028,000.00 0.00
' SUBTOTAL 1,037,613.00|  360,000.00
000 70,440.00 18,800.00
- PROMOCION DE TECNOLOGIA AGRICOLA | 100 | 21| 105920.00| 284,357.00
200 71,950.00 3,600.00
SUBTOTAL 248,310.00| 306,757.00
SERVICIOS TECNICOS AGRICOLAS 000 " 54,376.00 0.00
005 200 117,799.00 0.00
| SUBTOTAL 172,175.00 0.00
TOTAL FUENTE 21 4,318,495.00| 4,318,485.00
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PROYECTO DE MODIFICACION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS
POR GRUPO DE GASTO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
31 INGRESOS PROPIOS
PG | SUBPG | ACT DESCRIPCION GG | FF| CREDITO DEBITO
GENERACION, VALIDACION Y PROMGCION DE
TECNOLOGIA AGRICOLA
000 27,000.00 177,500.00
1| o0 | o001 DIRECCION Y COORDINACION 100 | 3 347.581.00 1.028.415.00
200 887,474.00 56,140.00
SUBTOTAL 1,262,055.00 1,262,055.00
TOTAL FUENTE 31 1,262,065.00|  1,262,065.00
PROYECTO DE MODIFICACION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS
POR GRUPO DE GASTO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
32 DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS DE INGRESOS PROPIOS
PG | SUBPG | ACT DESCRIPCION GG | FF | CREDITO DEBITO
GENERACION, VALIDACION Y PROMOCION DE
TECNOLOGIA AGRICOLA
000 34,000.00 0.00
i DIRECCION Y COORDINACION 100 | 32 46,009.00 482,879.00
200 10,260.00 81,200.00
SUBTOTAL 90,269.00 §64,079.00
GENERACION Y VALIDACION DE TECNOLOGIA | 100 - 0.00 600,000.00
002 AGRICOLA 300 9,000.00 0.00
SUBTOTAL 9,000.00 600,000.00
000 1,468,660.00 139,600.00
PRODUCCION DE SEMILLAS MEJORADAS PARA
11 00 o PROMOCION 100 | 32 48,650.00 439,170.00
200 608,685.00 334,781.00
SUBTOTAL 2,125,996.00 913,551.00
100 0.00 5,000.00
PROMOCION DE TECNOLOGIA AGRICOLA a2
004 200 0.00 0.00
SUBTOTAL 0.00 5,000.00
000 28,100.00 0.00
i SERVICIOS TECNICOS AGRICOLAS 100 | 32 940.00 29,020.00
200 35,095.00 177,748.00
SUBTOTAL 64,135.00 206,769.00
TOTAL FUENTE 32 2,289,399.00 2,289,398.00
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. La propuesta de modificacién presupuestaria de egresos, implica modificacion de

metas fisicas programadas en el Plan Operativo Anual 2023, las cuales seran
solicitadas a [a honorable Junta Directiva.

Ill. Instruir a la Gerencia General, para que a través de la Unidad de Servicios
Administrativos y Financieros del ICTA, proceda con el proceso de aprobacién en
los sistemas informaticos, y realice las gestiones que esta modificacion
presupuestaria demanda, ante las instancias respectivas.

IV. EL PRESENTE PUNTO RESOLUTIVO TIENE VIGENCIA INMEDIATA.
V. Notifiquese.

PARA LOS EFECTOS LEGALES CORRESPONDIENTES, FIRMO Y SELLO EN CINCO
HOJAS TAMANQ CARTA CON MEMBRETE DE LA INSTITUCION, EL VEINTIOCHO DE
ABRIL-DEL ANO DOS MIL VEINTITRES.

e LG P
Jortildd

lné/. Agr. Julio Roberto,Garcia Moran
Gerente General a.i, ICTA

/
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ALIMENTACION

Instituto de Ciencia y Tecnologia

23 /ﬁ,
MINISTERIO DE .y T

GOBIERNO // AGRICULTURA, Instituto de Cienciay Il'gmx
UATEMALA GANADERIA ¥ Tecnologia Agricolas %,
ALIMENTACION '/l’ﬁ(x ps

EL GERENTE GENERAL INTERINO DEL INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
AGRICOLAS -ICTA-, CERTIFICA: TENER A LA VISTA EL ACTA NUMERO
JD-03-2023, DE FECHA 27 DE ABRIL DEL ANO 2023, DONDE EN EL PUNTO
CUARTO CONTIENE EL PUNTO RESOLUTIVO EMITIDO POR LA HONORABLE
JUNTA DIRECTIVA, QUE COPIADO LITERALMENTE DICE:

PUNTO RESOLUTIVO No. JD4.2-4-03/2023
LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS
ACTA-

CONSIDERANDO

El articulo 11 del Decreto 68-72 Ley Organica del Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas -ICTA- regula que la Junta Directiva es la maxima autoridad del Instituto, en
consecuencia, le corresponde la direccion, planificacion y coordinacion de sus

actividades,
CONSIDERANDO

Que el Presupuesto de Ingresos y Egresos del ICTA para el Ejercicio Fiscal 2022, fue
aprobado mediante Acuerdo Gubernativo Numero 339-2022, de fecha 14 de diciembre
del afio 2022;

CONSIDERANDO

El contenido de los oficios de referencia: OFICIO-UPSE-021-2023, suscrito por la
directora de Planificacion, Seguimiento y Evaluacién, licenciada Lucy Juarez de Ramos,
mediante el cual solicita a la Gerencia General someter a consideracion de la Junta
Directiva, autorizacion para la reprogramacion de metas fisicas del POA 2023.

POR TANTO

En uso de las facultades que le confiere el Articulo 11, numeral 11, del Decreto Legislativo
No0.68-72 “Ley Organica del ICTA".
RESUELVE

I.  Autorizar la reprogramacion de metas fisicas, de acuerdo a la solicitud planteada, la
cual queda de la forma siguiente:

Descripcion del Unidad de | Meta Incremento o Meta
producto y - disminucién Justificacién
subproducto Medida | inicial meta fisica vigente

Mﬁ.{n Documento | 15 0 15 | Se mantiene ia meta
Informes cientificos Aumento del presupuesto
de generacién y del ICTA.Ing::gau;rdo
o ge Documento | 79 +5 ge | Subsmaiivo No.
tecnologia agricola 2022 y al oficio de
en beneficio de Gerencia General No.
agricultores GG-018-2023.

Km 21.5 Carretera hacia el Pacifico, Barcena, Villa Nueva, Guatemala
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MINISTERIO DE

GOBIERNO // AGRICULTURA, Instituto de Ciencia y Tecnologia
GUATEMALA GANADERIA Y Agricolas (ICTA)
ALIMENTACION
MINISTERIO DE
GOBIERNO /- AGRICULTURA, Instituto de Ciencia y . I“QIA
GUATEMALA GANADERIA ¥ Tecnologia Agricolas ¥ .
ALIMENTACION r)(!
l Unidad incremento o
B wiosbartoragll S Meta | disminucion | Meta Justificacion
¥ Subproducio Medida meta fisica | Vi9ente
Agricultores beneficiados |
con la promocién del usc | Personas | 11,387 +5883 | 17.250
de la tecnologia [ Aumento del presupuesto del
Agricultores beneficiados ICTA, segun Acuerdo
con la promocion del uso | Personas | 4,167 +3883 | 8,050 | Gubernativo No. 339-2022 y
| de Ia tecnologia agricola . al oficio de Gerencia General
Agnicultores beneficiados | No. GG-019-2023,
con wbicau’oncs agro Personas | 7.200 +2,000 8,200
| Producciéon
de semilias :
j mejoradas para Tonelada Se oremaria In meta pars
| promocion en beneficio de | métrica oo N T8 CHmMPIV €00 108 COINSrNS
ricultores suscritos entre MAGA-ICTA
. : Se incrementa la meta para
W"M Tonel_ada 601 +181 782 cumplir con los convenios
para promocién en métrica :
beneficio de agricultores suscritos entre MAGA-ICTA
Semilla vegetativa Se incrementa la meta
producida y entregada | debido al contrato particular
para promocién en Semilla | 600,000 27.000 | 627,000 | para produccion de
beneficio de agricultores | minitubércules de papa
| ICTAFRIT
il Plantas producidas y
°"“’°°"'| e D eficio o | Plantas | 75,500 0 75,500 | Se mantiene la meta
_agncultores — i L
[ Se incrementa la meta
! debido a que ICTA realizara
Servicios técnicos Tordlidi mayoer produccion de
| agricolas en beneficio de mdifce 600 +300 900 | semillas, para cumplir con
. semhmtu y agricultores compromisos adquiridos en
i ?Tm entre MAGA-
{ ICTA

\ABRIL DEL

Il.  Instruir a la Gerencia General, para que a través de

IV. Notifiquese.

g

Ing. Agr. Julio Roherto Garcia Moran
Gerente General a.i, ICTA

N J?r(;g.\\

~ GERENCIA

l
Lh
L

.\’-_!_;mut-_

f PRAPITSL

la Unidad de Servicios
Administratives y Financieros y la Unidad de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion
del ICTA, se proceda a efectuar la gestion que esta reprogramacion demanda, ante
las instancias respectivas.

EL PRESENTE PUNTO RESOLUTIVO TIENE VIGENCIA INMEDIATA.

PARA LOS EFECTOS LEGALES CORRESPONDIENTES, FIRMO Y SELLO EN DOS
HOJAS TAMA CARTA COQ\I MEMBRETE DE LA INSTITUCION, EL VEINTIOCHO DE

DOS anmés

_GUERAL

Km 21.5 Carretera hacia el Pacifico, Barcena. Villa Nueva, Guatemala
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MINISTERIO DE
AGRICULTURA,
GANADERIAY

ALIMENTACION

GOBIERNO «/
GUATEMALA

Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas (ICTA)

PAGINA No.

I pE |

)

2 - : . e A
Institucion 1120-0041 | INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS (CTA) Fecha Elaboracon | No. COMPROBANTE
Unid. Ejecutora 000 04 05 20 2
Umd. Desc 00

Tipo Documento Respaido Ciase Documento ) ~ Mo Dec Respaico [Fecha Respaiso | Clase Modificacion
RESOLUCIONES WESCLUCION DE AWTA DRECTIVA JO-4 14007 27 l o4 | 203 REPROGRAMACION

\_ W,
[ __METAS DISMINUIDAS |
Pg Sp Py Act Obr Meta |D de Metas Canticad / Valor Unidad | Medida
! METAS INCREMENTADAS |
Pg Sp Py Act Obr Meta |Descripcion de Metas Canlidad ! Valor Unidad / Medida
"M o o0 2 ] 1 ficos da g  viiad, de gin agricola en de e 1500 nn
" 0 o & 0 18 benalciados con = 2,000.00 2202
11 0 0 & o e grculto efc:ados con la del uso de la tecnologia agricola 388300 2202
" o o 2 0 " fo de g ¥ de gia agricola en dee 1500 2303
1M 0 0 4 0 1 ot con ka pr del uso de |a tecnologia agricola 5,883 00 202

(

Facha

04 1 0s ]m:

£

erente General a. i.

:
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MINISTERIO DE

GOBIERNO «/ AGRICULTURA, Instituto de Ciencia y Tecnologia
GUATEMALA GANADERIA Y Agricolas (ICTA)
ALIMENTACION

PAGINA No.

I pE !

(—__MWQWMEMMF—

)

p = e e =r= = e
Institucion: 1920-0041 | INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS (ICTA) | FechaElaboracién | | No COMPROBANTE |
Unid. Ejecutora. 000 | o8 05 2023 4
Unid. Desc: 00 i

Tipa Documento Respaido Clase Documenta | Ne Doc Respaldo Fecha Respald | Clase Mod:ficacion
i RESCRUCKONED RESOLUCION DE JUNTA DMRECTIVA JO4 20y 27 ] 04 l 2023 REPROGRAMACION
X ' )

Pg Sp Py Ad Obr Meta |Descripcion de Metas Cantidad / Valor Unidad / Medida
e e METASNCREWENTADAS ]
Pg Sp Py Act Obr Meta |Descripcion de Metas Cantidad / Valor Unidad / Medida
i 8 o 8 @ 1 Produccion de das para p &n beneficio de los ag 181 .00 1104
M o o0 5 0 1 S oI en de y agricufiores 300 00 1104
" o ] 5 o - 5 técnicos agri en de y ag 300.00 1104
M o o0 31 o0 10 Semilla P da y gada para p on en de agricul 27,000.00 2205
11 0 © 3 0 17 Semilla ye para p en fico de agncullore 18100 1104

7 %,

DESCRIPCION: MODIFICACION PRESUPUESTARIA DE LA FUENTE DE FINANCIAMENT(Q 32 BE tOS GRUPOS DE GBASTO 00D, -{OU ¥ 200 COMO PARTE
DEL REORDENAMIENTC PRESUPUESTARIO PARA EL EJERCICIB"I-TSCAL 2022

DISPONGASE LA EMISION GE ESTA mcfoﬂ

o /

.' i X ‘.I,"

Fecha

",_lrlrl' ™

“3

FIRMA uwn.mo

oo | o

l 2023

/

) mﬂmﬂhmmm
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MINISTERIO DE

GUATEMALA GANADERIA Y Agricolas (ICTA)
ALIMENTACION
Reporte de Ejecucion Fisica y Financiera PAGMA ¢ g 1t
SISTEMA DE GESTION Expresado en Quetzales FECHA  pagsam
SIGES Del mes de Enera al mes de Mayo HORE 100643
Ejercicio Fiscal 2023 REPORTE: poogtrag?
Detae por Entidad
Unidad de Medida Prasupuests Fisico Presupuesto Financiero
Descripeidn bicil  Vigenke  Eecoddn  %Ejc Incia Vs .
Entidad: 11200641 - INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
AGRICOLAS 4CTA-

0oz A 2032, se han generado, validad, promovido y 53,124 200.00 53124 200.00 fomsasenee W
publicado 155 lecnologias que incrementen la
productividad agricola de los cultivos de granos
bisicos, hortalizas, frutales y otros culivos (De 203
tecnologias agricolas en el 2019 2 358 ol 2032)

Actividad u Obra: 11-00-600-001.000 DIRECCION Y COORDINACION

oot Direceidn y coordinacion Documents 15 1 ] 008 BH5T5.0 219001380 semn uy

(020040001 Direcrion y coomsinanin Documents {£] 1 0 000 B0 BIDIBW 5308072 51

Aetividad u Obra: 11490-400-002-000 GENERACION Y VALIDACION DE

TECHOLOGIA AGRICOLA

2002 Informes cientificos de generacion y validaciénde  Documento ;] 1) [ 00 1166280000 125NN 155165 164t
teenologia agnicota en beneficio de agricuitores

(020020010 informes centifons de generaciiny vabdaotn de Documeny ] B k| 60 1186280000 128537100 15185 15y
tecnoiogle agrionla en benefico de agnruiores

Actividad u Obra: 11-90-000-003-000 PRODUCCION DE SEMILLAS

MEJORADAS PARA LA PROMOCION

002003 Production de semiflas mejoradas para Tonelada 601 m M N8 914055500 11.025739.00 255054902 2313
promocion en beneficio de los agricultores

Q02030000 Semil vegetatva producda y entregads pafa Semda  BO00N0 G700 0 006 305,000 00 16470000 BHON 157
promocidn en beneBion de agniullores

(20L0016  Semsda boidnica producida y entregada para Toreiada it [ 2 68 50548500 1016573300 2468650 N
promontn e berefion de agnouliones méta

(020030017 Plankas producidas y eniregadas pare promonin en Pants 7534 75,500 50 06 S00700 7030600 11681280 y
bensficio de agnouinns

Actividad u Obra: 1100-000-004-000 PROMOCION DE TECNOLOGIA

AGRICOLA

092.004 Agricultores beneficiades con la promocion del Persons jik) 1728 1,405 (X7} 183341000 170957200 BaNe  Bm
usa de a tecnologia agricols

(20040008 Agnouttores beneficiados con fa promocidn delis0 de Pesona 4187 L) 50 08 14N 114800 BUBIB ny
la tacnoiogia agricola

20040015 Agrouttones beneSoadns ton publicanines Persona 1200 9200 15 un fafeco £81.083.00 048232 1161
ayoenoigics

Achividad u Obra: 11.00.000-005-000 SERVICIOS TECNICOS

AGRICOLAS

2405 Sarvicios lenicos agricolas en beneficio de Tonelada &0 Lol 1 u% 28T 150 302338000 WS 680
semilleristas y agricullores

(020050001 Seranos tcrioos agyicolas en benefico 62 Tordlada 50 a0 o % 29T E00 3023800 ®EN51 RED
Semsgnstas y agnoutores ménca

53,124 200.00 5312420000 1075280766 2024

TOTALENTIDAD 11200041 INSTITUTO DE CIENCIA Y TECHOLOGIA AGRICOLAS -CTA-
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GUATEMALA GANADERIA Y Agricolas (ICTA)

MINISTERIO DE
GOBIERNO /- AGRICULTURA, Instituto de Ciencia y Tecnologia
ALIMENTACION

Anexo 12. Tercera actualizacion, agosto 2023

Autorizada por la junta directiva, segun punto resolutivo: JD-3-306/2023,
autorizacion de modificacion interna del presupuesto vigente de la institucion, en el
programa 11 “generacion, validaciéon y promocion de tecnologia agricola, misma
que no implica modificacion de metas fisicas programadas en el Plan Operativo
Anual 2023, ya que obedece Unicamente a readecuaciones presupuestarias.
Reporte SIGES R00817597, de fecha 11 de septiembre de 2023, donde se aprecia
el presupuesto vigente por actividad presupuestaria.
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GUATEMALA GANADERIA Y Agricolas (ICTA)

GOBIERNO fé’;‘.i‘&f-‘r'ﬂ R?QE Instituto de Ciencia y Tecnologia
ALIMENTACION

[ d
GOBIERNO ¢ | AGRICULTURA, Instituto de Cienciay .~ ICTA
GUATEMALA | caNADERIAY Tecnologia Agricolas + |
| ALIMENTACION Hrios
SAnos

EL GERENTE GENERAL DEL INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS
4CTA-, CERTIFICA: TENER A LA VISTA EL ACTA NUMERO JD-08-2023, DE FECHA
25 DE AGOSTO DEL ANO 2023, DONDE EN EL QUINTO PUNTO CONTIENE EL
PUNTO RESOLUTIVO EMITIDO POR LA HONORABLE JUNTA DIRECTIVA, QUE
COPIADO LITERALMENTE DICE:

PUNTO RESOLUTIVO No. JD-3-3-06/2023 .
LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS
-ICTA-

CONSIDERANDO

Que el articulo 11 del Decreto 68-72 Ley Organica del Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas -ICTA- regula que la Junta Directiva es la maxima autoridad del Instituto, en
consecuencia, le corresponde la direccion, planificacion y coordinacion de sus actividades;
(.-)

CONSIDERANDO

Que el Presupuesto de Ingresos y Egresos del ICTA para el Ejercicio Fiscal 2023, fue
aprobado mediante Acuerdo Gubernativo Numero 338-2022, de fecha 14 de diciembre del
afio 2022, por lo tanto, es necesario realizar una modificacién presupuestaria,
fundamentada en el Decreto nimero 101-97 y sus reformas Ley Organica del
Presupuesto, articulos 39 y 41 literal b); Acuerdo Gubernativo nimero 540-2013
Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto, articulo 43 Aprobacion del Presupuesto.
Acuerdo Gubernativo No. 367-2022, de fecha 28 de diciembre de 2022, del Ministerio de
Finanzas Publicas, aprobacién del presupuesto analitico del presupuesto de ingresos y
egresos del Estado, ejercicio fiscal 2023, articulo 3;

CONSIDERANDO

El contenido del Dictamen USAF-D-2023-014, emitido por el Director Administrativo y
Financiero del ICTA, por medio del cual eleva a consideracién de la Gerencia General el
expediente que contiene la propuesta de Modificacion Interna Del Presupuesto Vigente de
Egresos Ejercicio Fiscal 2023, del Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas -ICTA- en el
Programa 11 “Generacion, Validacién y Promocion de Tecnologia Agricola”, Fuente de
Financiamiento 11 “Ingresos Corrientes” por la cantidad de Setecientos Ochenta y Dos Mil
Doscientos Cincuenta y Cuatro Quetzales (Q. 782,254.00), Fuente de Financiamiento 21
“Ingresos Tributarios IVA PAZ", por la cantidad de Quinientos Ochenta y Tres Mil Ciento
Ochenta y Siete Quetzales (Q. 583,187.00) Fuente de Financiamiento 31 “Ingresos
Propios” por la cantidad de Trescientos Noventa y Cinco Mil Doscientos Sesenta y Cuatro
Quetzales (Q. 395,264.00) y Fuente de Financiamiento 32 “Disminucion de Caja y Bancos
de Ingresos Propios” por la cantidad de Un Millén Seiscientos Cuatro Mil Novecientos
Setenta y Un Quetzales (Q. 1,604,971.00);

Km 21.5 Carrelera hacia el Pacifico, Barcena, Villa Nueva, Gualemala
Teléfono: 6670 1500
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GOBIERNO «#
GUATEMALA

MINISTERIO DE
AGRICULTURA,

GANADERIA Y Agricolas (ICTA)

ALIMENTACION

Instituto de Ciencia y Tecnologia

4 | MINISTERIO DE Instituto de Cienciay -
' QOBERNO 4, | fomoumms Tecnologia Agricolas . Ja"
ALIMENTACION e
Las
POR TANTO
En uso de las facultades que le confiere el articulo 11, numeral 11, del Decreto Legislativo
No.68-72 “Ley Organica del ICTA";
RESUELVE
I.  Autorizar dentro del presupuesto de egresos vigente del INSTITUTO DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA AGRICOLAS -ICTA-, la modificacion presupuestaria en el programa 11
“GENERACION, VALIDACION Y PROMOCION DE TECNOLOGIA AGRICOLA”, de la
forma siguiente:
PROYECTO DE MODIFICACION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS
POR GRUPO DE GASTO
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 11 “INGRESOS CORRIENTES”
PG |92 | AcT DESCRIPCION GG |FF| CREDITO | DEBITO
GENERACION, VALIDACION Y PROMOCION DE i
TECNOLOGIA AGRICOLA
000 115,125.00 13,862.00
i DIRECCION Y COORDINACION 100 | 11 | 576,126.00| 324,926.00
200 0.00 59,632.00
SUBTOTAL 691,251.00| 398,420.00
000 9,693.00 58,782.00
GENERACION Y VALIDACION DE TECNOLOGIA
- AGRICOLA 100 | 11 0.00 21.00
™ 200 81,014.00 200.00
SUBTOTAL 90,707.00 59,003.00
PRODUCCION DE SEMILLAS MEJORADAS PARA
i PROMOCION 000 | 14 296.00 7,774.00
SUBTOTAL 296.00 7,774.00
000 0.00 15,586.00
PROMOCION DE TECNOLOGIA AGRICOLA 11
004 100 0.00| 299,908.00
SUBTOTAL 0.00| 315494.00
- SERVICIOS TECNICOS AGRICOLAS 000 | 11 0.00 1,563.00 |
SUBTOTAL 0.00 1,563.00|
TOTAL FUENTE 11 782,254.00 m,zs«lmj

Teléfono: 6670 1500
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GOBIERNO rg‘ggfg'gni'z Instituto de Ciencia y Tecnologia

GUATEMALA GANADERIA Y Agricolas (ICTA)

ALIMENTACION

AGRICULTURA, K y7s20E3

GANADERIA ¥ Tecnologia Agricolas + _/!".'

ALIMENTACION g
Afias

i/ k :
|
MINISTERIO DE Instituto de Cienciay -ICTA)

GOBIERNO i
I GUATEMALA

PROYECTO DE MODIFICACION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS

POR GRUPO DE GASTO
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 21 INGRESOS TRIBUTARIOS IVA PAZ
| pe |SUBlact DESCRIPCION GG |FF| CREDITO | DEBITO
Tl GENERACION, VALIDACION Y PROMOCION DE |
| | TECNOLOGIA AGRICOLA .
; ' | 000 221,280.00 72,552.00
; DIRECCION Y COORDINACION !
; . [ 100 | 21 23,732.00 0.00
, | 200 10,000.00 0.00
]i i SUBTOTAL 25501200  72,552.00
{
i 000 229682.00| 41726200
GENERACION Y VALIDACION DE TECNOLOGIA
| - ok 100 [21| 15786.00 0.00
|| 200 7,200.00 0.00
{ ” ; & SUBTOTAL 252,668.00| 417,262.00
| PRODUCCION DE SEMILLAS MEJORADAS PARA
SROMOCION 000 334300  10,774.00
21 |
- 100 s.ooo.oo: 0.00
200 19,428.00 0.00
SUBTOTAL 27,771.00|  10,774.00
000 100 82599.00
PROMOCION DE TECNOLOGIA AGRICOLA 21
004 100 46,335.00 0.00
SUBTOTAL 46,336.00|  B82,599.00
- SERVICIOS TECNICOS AGRICOLAS 200 1,400.00 0.00
' SUBTOTAL 1,400.00 0.00
: TOTAL FUENTE 21 583187.00 583,187.00
PROYECTO DE MODIFICACION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS
POR GRUPO DE GASTO
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 31 INGRESOS PROPIOS
PG| SUBPG |ACT DESCRIPCION GG |FF| CREDITO DEBITO |
GENERACION, VALIDACION Y PROMOCION DE .
TECNOLOGIA AGRICOLA _ |
| coo 0.00 9,500.00 |
1) 00 i DIRECCION Y COORDINACION 100 |31 21149400 173,084.00
200 168,395.00 212,680.00 |
SUBTOTAL 31| 379.88900| 39526400/

Km 21.5 Carretera hacia el Pacifico, Barcena, Villa Nueva, Guatemala
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GOBIERNO «/
GUATEMALA

MINISTERIO DE
AGRICULTURA,
GANADERIA Y

ALIMENTACION

Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas (ICTA)

o«
| ministeRIO DE siicTA )
GOBIERNO /* | AGRICULTURA, .i;." stituit n t.’e :iepcialay . | on s
GUATEMALA GANADERIA Y ecnologia Agricolas « _/{ ]
ALIMENTACION 2 (Sff -
A0S
GENERACION Y VALIDACION DE TECNOLOGIA -
002 AGRICOLA 200 15,375.00 :
SUBTOTAL 15,375.00 0.00
[ TOTAL FUENTE 31 39526400  395264.00
PROYECTO DE MODIFICACION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS
POR GRUPO DE GASTO
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 32
DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS DE INGRESOS PROPIOS
| PG ACT DESCRIPCION GG |FF| CREDITO | DEBITO
; GENERACION, VALIDACION Y PROMOCION
| DE TECNOLOGIA AGRICOLA
g 000 348,000.00 0.00
[ 100 600,222.00 8,956.00
! DIRECCION Y COORDINACION 32
i 001 200 35,000.00 10,260.00
i 300 331,000.00 0.00
: SUBTOTAL 1,314,222.00 19,216.00
|
f GENERACION Y VALIDACION DE TECNOLOGIA | 100 363.00]  899,637.00
’ AGRICOLA =
a: 002 300 25,000.00 0.00
! SUBTOTAL 25363.00]  899,837.00
! " 000 171,000.00(  194,100.00
PRODUCCION DE SEMILLAS MEJORADAS
| i | SR PROMOCIAN 100 | 32 12,940.00 2,940.00
i 200 2977700  486,508.00
; SUBTOTAL 213,717.00|  683,548.00
| e PROMOCION DE TECNOLOGIA AGRICOLA | 300 | 32 6.779.00 0.00
! SUBTOTAL 6,779.00 0.00
i 000 20,545.00 0.00
| SERVICIOS TECNICOS AGRICOLAS 200 | 32 10,150.00 2,570.00
| 300 14,195.00 0.00
; SUBTOTAL 44,890.00 2,570.00
i TOTAL FUENTE 32 1,604,971.00| 1,604,971.00

I

La propuesta de modificacion presupuestaria de egresos, no implica modificacion de
metas fisicas programadas en el Plan Operativo Anual 2023, ya que obedece
unicamente a readecuaciones presupuestarias.

Km 21 5 Carretera hacia el Pacifico, B&rnena \ﬁila h&.mra, Guaternala
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GOBIERNO L”é';‘ﬂf?ﬁpf Instituto de Ciencia y Tecnologia
GUATEMALA GANADERIA Y Agricolas (ICTA)

ALIMENTACION

g

o
MINISTERIO DE Instituto de Cienciay . 1

|
o '
smat, | S T e .y )
| ALIMENTACION _‘;"/fﬁ_(li
L gl o

lIl. Instruir a la Gerencia General, para que a fravés de la Unidad de Servicios
Administrativos y Financieros del ICTA, proceda con el proceso de aprobacion en
los sistemas informaticos, y realice las gestiones que esta modificacion
presupuestaria demanda, ante las instancias respectivas.

IV. EL PRESENTE PUNTO RESOLUTIVO TIENE VIGENCIA INMEDIATA.

V. Notifiquese.

PARA LOS EFECTOS LEGALES CORRESPONDIENTES, FIRMO Y SELLO EN CINCO
HOJAS TAMARNO CART, N MEMBRETE DE LA INSTITUCION, EL VEINTICINCO DE

/tGOSTO DEL /Nme‘:r\qu_

Ing. Agr. MSc. Julioﬁpb?no Garcia Moran s, ©
Gerente General ICTA\ |

—_— 7
SERENGA
GENERAL

Km 21.5 Carretera hacia el Pacifico, Barcena, Villa Nueva, Guatemala
Teléfono; 6670 1500

0000 |
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Reporte de Ejecucion Fisica y Financiera PAGNA ¢ e gt
SISTEMA DE GESTION Expresado en Quetzales PO 1y
SIGES Del mes de Enero al mes de Agosto HORL: 115047
Ejercicio Fiscal 2023 REPORTE: o757
Dietale por Enidad
Unidad de Medida Presipuests Fisico Prestpuesto Financizro
Descripeién Wedl | Vg Eenen BERC e Vigniz Tewotn  WEEC.
Entidad 11200041 - INSTITUTO DE CEENCIA Y TECHOLOGIA
AGRICOLAS XCTA-
W A1 2032, s han generado, validade, promovide y M0 SN BARALL 2w
publicado 135 tecnologias que incrementen la
productividad agricela de Jos cultivos de rancs
Disicos, hortaizas, frutaes y otros cultivos (De 203
tatnologias agricolas en e 2019 2 350 o M)
Actvidad u Obéa: 1100000001900 DIRECCION Y COORDINACION
L] Direccion y coordinacion Documento 15 1 ] L] BIATHN BIEIN HAWE &4
D02C14001  Dirmotion y coordinaciin Cocument 5 15 ] m S50 B0 WEIME w5
Actvidad u Obea: 11.00-000-002.000 GENERACION Y VALIDACION DE
TECHOLOGIA AGRICOLA
Lirsiir Informes clentifices de peneracion j validacion de  Documento L] Y ] 1] 11,562,800.00 10.243.582.00 ABENNE  4TE5
tzcnologio agricola en henefics de agncultores
Q020024010 Inormes centidcos de eneracion j vakdacidn de Documents Bl u 0 1) 11 642 80000 1028358200 ANEEENE g5
teenoiogia agricola en beneScio de agnnatores
Actvidad u Obea: 11-00-000042.000 PRODUCCION DE SEMILLAS
MEJORADAS PARA LA PROMOCIN
Lozl Producciin de semiflas mejoradas pana Tonelada Ll '] MO 05 S1055M 1056540000 LR R
promocion en beneficio de los agrcullores
020030008 Semila vegetatva produoda y enregada purs Semba QW0 s Wi W 30500000 256500 WD 0%
promocn an beneficio 32 adricultoess
002:00300'6  Semila botinica produgida y enegada pan Tonelada 1] [ W BB B4 976100200 BI0EES @
promocion en bensficin de agrcutorss mETa
0020030017 Prankas producidas y enlregadas para prmocie e Pa  TSHO 7SSM B0 an S307.00 56789000 b bk Y
benefiia de acricutores
Actividad u Obea: 4100-000-004-000 PROMOCION DE TECHOLOGUA
AGRICOLA
WRHM  Agicaitores beneficiados con a promocion de Pesona W T uH e 183041900 SLEM MMES 4654
s de b tecnalogia agncola
CO2GH000  Aqartores tenefciados con a promociin el uso de Persona H 80 e XE 23000 1IN 1908 95
{8 c0iogia ayvicola
(0204008 Agriculores beneficiados con publicacines Peruma 130 92 % %R 34 06000 587 86800 nuRy
sgotecnoligicss
Actividad u Obea: 1100000005000 SERVICIS TECNICOS
RGRICOLAS
002905 Servicios lienscos aricolas en benelicio d Tonshdy [0 w L1 T 281157500 306853700 LR T I 17
semlanstas y agricultores
0029050001 Senvices thenvens agricoas en banefico o Tonelada &0 90 LA T 197167500 3088 53700 WME %4
semilerstas y agricubores métia

TOTAL ENTIDAD 11200041 RISTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS 4CTA- o b il
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Anexo 13. Cuarta actualizacion, noviembre 2023

Autorizada por la junta directiva, segin punto resolutivo: JD-2-2-08/2023,
autorizacion de modificacién exclusiva de metas fisicas programadas en el Plan
Operativo Anual 2023. Comprobante de modificacion fisica CO2F No. 5, de fecha
03 de noviembre de 2023. Reporte SIGES R00817597, de fecha 06 de noviembre

de 2023, donde se aprecia la modificacion de metas fisicas por actividad
presupuestaria.
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-
MINISTERIO DE : =) &
COBIERNO «/ AGRICULTURA, Instituto de Cienciay ICL
GUATEMALA GANADERIA Y Tecnologia Agricolas * . &
ALIMENTACION I

EL GERENTE GENERAL DEL INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS
-ICTA-, CERTIFICA: TENER A LA VISTA EL ACTA NUMERO JD-08-2023, DE FECHA 24
DE OCTUBRE DEL ANO 2023, DONDE EN EL SEGUNDO PUNTO CONTIENE EL PUNTO
RESOLUTIVO EMITIDO POR LA HONORABLE JUNTA DIRECTIVA, QUE COPIADO
LITERALMENTE DICE:

PUNTO RESOLUTIVO No. JD-2-2-08/2023 ) L
LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS
-ICTA-

CONSIDERANDO

El articulo 11 del Decreto 68-72 Ley Organica del instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas
-ICTA- regula gue la Junta Directiva es la maxima autoridad del Instituto, en consecuencia,
le corresponde la direccion, planificacion y coordinacién de sus actividades:

CONSIDERANDO

Que el Presupuesto de Ingresos y Egresos del ICTA para el Ejercicio Fiscal 2023, fue
aprobado mediante Acuerdo Gubemativo Numero 339-2022, de fecha 14 de diciembre del
afo 2022;

CONSIDERANDO

E! contenido del oficio de referencia: OFICIO-UPSE-149-2023, suscrito por la directora de
Planificacion, Seguimiento y Evaluacion, licenciada Lucy Judrez de Ramos, mediante el cual
solicita a la Gerencia General someter a consideracion de la Junta Directiva, autorizacion
para la reprogramacion de metas fisicas del POA 2023;

POR TANTO

En uso de ias facultades que le confiere el articule 11, numeral 11, del Decrelc Legisiativo
No 68-72 “Ley Orgéanica del ICTA";
RESUELVE

1. Autorizar la repregramacion de metas fisicas, de acuerdo a la solicitud planteada, ia
cual queda de la forma siguiente:

p—— - et ; : e sy e
| Descripcion del Incremento o | |
| producto y U:::&:c | vml‘?tt disminucion 5 “::ﬂa dn | Justificacion 1
|___subproducto o TR wietefuice: | YO - el
Direccidon y ] ' Se mantiene la
coordinacin [ O0Cumento| 18 § 0 | o/ | s
Direccion y | Se mantiene la
coodinagien | Documento | 15 ' S mem !
| Informes
clentificos de t
generacién y i t
validacion de Documento i 94 0 94 l| m;ﬂ ans i i
tecnologla agricola . ? |
en beneficio de ;
_agricuitores ! - . Eeas

Km 21.5 Carretera hacia el Facifico. Barcena, Villa Nueva, Guatemata
Teléfono: 6670 1500
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': MINISTERIO DE i' i| A )
GOBIERNO | AGRICULTURA, Instituto de Ciencia y ), whan 4
GCUATEMALA | caNaDERIA g Tecnologia Agricolas * .,__)u; e B
NTACION M
;s Afas
Descripcién del | |, . | " Incremento o |
| Unidadde | Meta | i Meta & .
szroduclo y |~ Medida | vigente : disminucion reprograimada Justificacién
Informes cientificos ! , ,
de generacion y t I | 5 @ |
i | D | | @ mantiene |
m& ?gﬂcola 5 oD " | 0 oA meta !
en beneficio de ; ; !
agricultares | | B SN A |
Produceion de [ : [ |
somillas mejoradas | i [ |
para promocién en ; Tr:m' I 782 | 0 782 Se ml antiencla |
beneficic de | |
agricuftores _ R . -
Semilla vegetativa | I
producida y | I |
| 1
::‘m'::‘a | Semila | 627,000 | 0 | 27000 b
bereficio de ' ; i
agricuftores | | }
Semilla botanica ' ! ' 5
producida y | { |
entregada para Tonelada 782 B | 82 Se mantiane la _
promocién en |  métrica 1 meta
beneficio de |
jagncuttores | | |
i | 1 Se mantene la
i i meta total A nivel
- . l de ceniro de cosio |
| | il
| Ptantas producidasy | i i
| entregadas para | . i Dmmmteu !
| promocién en Plantas | 75.500 0 | 75500 i i
| beneficio de | : | o o
udtoras ; Labor Ovalle, t
- ; : Olintepeque,
! ! ! Quetzaltenange,
| ' se trasladaran a
| i Chimaltanango.
| { Chimaltenango
i Se incrementa la
| } meta en el
| Agricuitores I | [ namaro de {
| beneficiados con la | ¢ t i extensionistas
| promocion del uso Personas | 17,250 | +1,952 19,202 del MAGA a |
' de la tecnologia : ] o o\l
agricola { entrega de
- i { publicaciones |
O S 19 ] ! técnicas =
i Agillerms: i i et in o o |
enefici conla | | | g 1
: rBmBcn del Uho ds Personas 8,050 ,! +1.152 ! 9,202 g amengo:ms ‘
| la tecnologla agricola | P | | | ‘M'It!;- -‘" 1w

Teléfono: 6670 1500
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MINISTERIO DE LNICTA
GDBIERNO Iy AGRICULTURA, Instituto de Cie!'lcla Yy ¥ 8 s F
CUATEMALA | CaNADERIAY Tecnologia Agricolas * . 4 .
ALIMENTACION ! ‘-"/ffjﬁ_\’
L& LT L% 5
[ Descripciondel | ,, .., . | [ incrementoo |
' prndpnfmn ¥ i Unh‘.l.ldu;ln m:‘:‘ | disminueidn | re M::‘MIEE Justifinacian
subproducto | ME0A | VIBent . meta fisica $ S
P o Se incrementa la
! meta para
berefivia 4111ds
Agric | personas enla
b’m‘:_:!‘lores l entrega de
elsisantes S Pesonas | 9200 +800 10,000 publicaciones |
ks i | agrotecnoiogicas y |
ge modifican
| alqunos Municipios
1 | de entrega
Servicios técnicos | [
| i
agricolas en i |
 bonaficlo do | Togelads | w0 | o | we |Jementenl
semilleristas y | | | .
agricultores ; ST P PR (e
| Servicios 1écnicos
g ivotus wn a | i
bensficio de Tm?g 900 | o 900 :‘:::anbsne ia
semilleristas y I I
agricultores | I

Il. Instruir a la Gerencia General, para que a lravés de la Unidad de Servicios
Adminustrativos y Financieros y la Unidad de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion
del ICTA. se proceda a efectuar ia gestion que esta reprogramacién demanda, ante
las instancias respectivas,

. EL PRESENTE PUNTO RESOLUTIVO TIENE VIGENCIA INMEDIATA.
IV. Notifiquese.

PARA LOS EFECTOS LEGALES CORRESPONDIENTES, FIRMO Y SELLO EN TRES
HOJAS TAMANO CARTA CON MEMBRETE DE LA INSTITUCION, EL VEINTICINCO DE
OCTUBRE DE[,,ANO DOS MIt. VEINTITRES.

s

&)

2
N

CERENCIA

GensaL S
— &

Ing. Agr Julio Rdbeno G,m.a Moran
Gerente General ICTA /
I

/
i

/

Km 21.5 Carretera hacia el Pacifico, Barcena, Villa Nueva, Guatemala
Telefono: 6670 1500
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Instituto de Ciencia y Tecnologia

Agricolas (ICTA)

PAGIMAN. P b |
1COl EB - COMPROBANTE D FICACI 2F j
i -
Institucion 20.0061 | INSTITUTO DE CIENCIA Y TECKOLDGIA AGRICOLAS (CTA) Fachs Elsborscita No COMPROBANTE
Unid Ejecutora: oos 03 200 5
Unid Desc 2
Tpo Docamento Respaide Clase Documenio No Doc. Respaido Fecra Resoaido Ciess Modbcacen
FNIT O ACTA BT DE ASTA DE LUNTA DEESTIA SO1-3-2030 1 ] w I:an REPROGRAMACION
7 J
Pg Sp Py Ac Obr Meta |Cescripoon de Metas Cantidad | Valor Urndad | Meda
Pg Sp Py Act Obr Mata |Descrpcion de Metas Cantidad ! Valor Unidad / Medida
"2 o 4 0O 1 Agncufiores beneficados con  romecon gl Lo de 1 IECNCI0gIE BgTCos 15200 n5n
it 0 O & ©o 15 Agricitonss Denettadns Con [UDiCACOTes agecnciigcas 80000 2202
" 0 0 4 0 ®  |Acncutores benshoados con i DOTOLON G81 USO 00 18 1CNCIDgI S0TCOd 7.152 00 e
DESCRIPCION:  Reprogramacion de metas fisices, scionzalis oo Junts Dechva segin Pums Reschivo No J0-2-2-082023 de techa 23 de acitre
de 2003 Y . ';
DISPONGASE LA EMAON OF E3TA DPERACION im Agr. lﬁch!blmmﬂm
Fecha
APROBADO ﬁtrﬂlll! Eﬁ‘!ﬂl ! I
3 £ 1 | 2023
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Reporte de Ejecucion Fisica y Financiera PAGMY | D
SISTEMA DE GESTION Expresado en Quetzales R g
SIGES Del mes de Enero al mes de Diciembre HORK  ga3st
Ejercicio Fiscal 2023 REFORTE: pong 17547
Detalle por Entidad
Unidad de Medada Presupuest Frsico Presupuesto Financiery
Desizipein Wl Vigewe  Gecooon  SERc icil Vigeniz G WER
Edfidad 11200041 - INSTITUTO D CIENCIA Y TECNOLOGIA
AGRICOLAS JCTA-
7} AL 222, 5¢ han generado, validada, promevido y D40 DAM0N MRS MH
publicado 155 tecnologias que incrementen la
productrvided agricola de los cultives g2 grangs
basions, hortaizas, frutates y oros cultreos (De 203
tecnologias agricolas en el 20192 58 al 2032)
Actividad u Obra: 1130-090-01-000 DIRECCKIN Y COORDINACION
YR Direccién y coordinacicn Documento 1 15 [T BIGTEN M5 MMLHEAT 51
029014001 Dirzctony coondnacdn Documenn 15 15 ] X BN5TE0 BT 06000 TMMEL a1
Actvidad y Obea: 11.30-000-012-000 GENERACION Y VALIDACKOH DE
TECHOLOGIA AGRICOLA
wan Informes cientifices de generaciny validacidn de  Documento 1 u [ 155280000 102856200 BSBILN i
t2cnologia agricela en beneficio de agricutores
D2020040  informes cantiioos de genesacion y valdacin de Documerio i o 1 1153280000 235800 S0
{ecmaiogia agrcola en benefiio de agneuiores
Acthidad i Qbra: 119308040100 PRODUCCICN DE SEMILLAS
MEJORADAS PARA LA PROMOCION
203 Produccidn de semillas mejoradas para Tonelads &1 m B U5 S S50 10568470 16504058 GO
promocion en beneficio de los agricutiores
2003000 Semila vagetaba procunca y entrecada pars Semiy  BOODN0 GO0 gm0 0 &S 3500000 2554500 W0 a4
premecion en bensficio ds agncutores
0201001 Semia botirics prodrida y enregada para Tonslads &1 i) WS §,305.465.00 376154200 LEGETTRI I
promonon en berzficn d agricutores mélrica
0200M0017  Piantas producidas y eregadas para promooin en P T B s a1 007100 S67E400 BOEM a5
bensia de agrouores
Actridad u Obra: 11-00-000-434-000 PROMOCIGN DE TECHOLOGIA
AGRICOLA
0294 Agricultores beneficiados con la promociin del Persora MW 1922 g4l @Y JEA0 14345490 1SBST39  5ikt
u3 de la tecnologia agricela
20040008 Agioutores beneficados tonla promcciin el s de Perra 416 90 a7 s 274833000 1TETHN 1BEEHIS 0%
latecoioga agricola
002000015 Agiadionss benzficisdes ton publicacones Persona 720 1000 341 M E34.08300 TEERI WM uy
o
Actridad w Obra: 11.50.000-036-009 SERVICIOS TECHICOS
AGRICOLAS
W05 Servicios tecnicos agricolas en bensfiio de Tonelada 800 B M| na LM ET300 16853000 WIEENE %
sanspes
020050001 Senicios et agvicaias en banwfco de Torelacs 60 0 ] D 267167500 306553700 WP e
semierisas y agreuoees ety

TOTAL ENTIDAD 11200041 INSTITUTO DE CEENCIA Y TECHOLOGIA AGRICOLAS 4CTA.

SAMH0 S0 MAMAES M
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Anexo. Quinta actualizacion, diciembre 2023

Modificacidon de metas fisicas exclusivamente, autorizada por la junta directiva, de
acuerdo al contenido del punto resolutivo No. JD-4.2-4-10/2023 el 14 de diciembre
de 2023, que se ingreso y autorizé en SIGES, generando el COF numero 6, de fecha

15 de diciembre de 2023 y reporte emitido R00817597 de fecha 19 de diciembre de
2023.
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| minisTERIO DE i

GANADERIA ¥ Tecnologia Agricolas * . &
ALIMENTACION — .

EL GERENTE GENERAL DEL INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
AGRICOLAS -ICTA-, CERTIFICA: TENER A LA VISTA EL ACTA NUMERO
JD-10-2023, DE FECHA 14 DE DICIEMBRE DEL ANO 2023, DONDE EN EL CUARTO
PUNTO CONTIENE EL PUNTO RESOLUTIVO EMITIDO POR LA HONORABLE
JUNTA DIRECTIVA, QUE COPIADO LITERALMENTE DICE:

PUNTO RESOLUTIVO No. JD-4.2-4-10/2023 ’ :
LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS
-ICTA-

CONSIDERANDO

El articulo 11 del Decreto 68-72 Ley Crganica del Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas -ICTA- regula que la Junta Directiva es la maxima autoridad del Instituto, en
consecuencia, le corresponde la direccion, planificacion y coordinacién de sus
actividades;

CONSIDERANDO

Que el Presupuesto de Ingresos y Egresos del ICTA para el Ejercicio Fiscal 2023, fue
aprobado mediante Acuerdo Gubemnativo Numero 339-2022, de fecha 14 de diciembre
del afio 2022;

CONSIDERANDO

El contenido del oficio de referencia: OFICIO-UPSE-174-2023, suscrito por la directora
de Planificacion, Seguimiento y Evaluacién, licenciada Lucy Juarez de Ramos, mediante
el cual solicita a la Gerencia General someter a consideracion de la Junta Directiva,
autorizacidn para la reprogramacion de metas fisicas del POA 2023,

POR TANTO

En uso de las facuitades que le confiere el articulo 11, numeral 11, del Decreto Legisiativo
No.68-72 "Ley Organica def ICTA”

RESUELVE

. Autorizar la reprogramacion de metas fisicas, de acuerdo a la solicitud planteada, la
cual queda de la forma siguiente:

Semilla eén produccion 3
establecida en ei afio 2023,
[ pero que seré entregada an &
| promacién en Tomelads | 782 102 | 880 | i0 2024 sepin adenda a los
| beneficio de ; convenios No. 12.20 (VIDER)
| agricuitores - y VIDER-14-2020 (DICORER)

Km 21.5 Carretera hacia el Pacifico, Barcena, Villa Nueva, Guatemala
Teléfono: 8670 1500
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Semila vegetativa
producida y
entregada para
pramocién en
beneficio ce
agncultores

Plantas producidas |
y entregadas para
promocién en
beneficio de
agricuitores |

102

Semilla 627.000

| Samilla en producoion
| establecda en &l afo 2023,

| paro que sera entregaca en el
| | a0 2024 segun adenda a los

| | convenics No. 12-20 (VIDER)

o . ¥ VIDER-14-2020 (DICORER)
Se reprograma |2 entrags de
! eslacas de yuca al MAGA
para el convenio No. VIDER-
14-2020, segun consta en
434 400 | Adenda 2 al convenio.
{ 10% B)
La semilla de papa se produo
an el aflo 2023 sin embargo
se entregara en el afio 2024.

| Plantas 75.500 ;

5.500 | 70000 | MAGA para el convenio No.

Se reprograma [a entrega de
5,500 plantas de mango al

{ 12.2020, segin consta en
_| Adenda 2 al convenio

Esta reprogramacion de metas fisicas no implica modificacién presupuestaria.

Instruir a la Gerencia General, para que a través de la Unidad de Servicios
Administrativos y Financieros y a Unidad de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion
del ICTA, se proceda a efectuar la gestion que esta reprogramacién demanda, ante
las instancias respectivas.

EL PRESENTE PUNTO RESOLUTIVO TIENE VIGENCIA INMEDIATA.

ES CORRESPONDIENTES, FIRMO Y SELLO EN DOS
MEMBRETE DE LA INSTITUCION. EL CATORCE DE
INTITRES.

Km 21.5 Carretera hacia el Pacifico, Barcena, Villa Nueva, Guatemala
Teléfono: 6670 1500
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'
PAGINA Na. I pE |
Sicol PRO TE DE MODIFICACION FISICA CO2F )
N
Institucion: 1120-0041 | INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS (ICTA} Fecha Elaboracien  No. COMPROBANTE
Unid. Ejecutora: 200 15 12 2023 6
Unid. Desc: o0
Tipo Documentio Respaldo Clasa Documents No Doc. Respaldo Facha Respaldo Clasa Moddficacion
ACUERDOS ACUERDO JUNTA DIRECTIVA 42250073 14 I 12 2023 REPROGRAMACION
L >
1 METAS DISMINUIDAS |
Pg Sp Py Act Obr Meta | Descripcion de Melas Cantidad / Valor Unidad / Medida
" o0 0 3 0 i F e dl; joradas para en b de los -102.00 1104
11 0 o 3 0 18 Plantas p ¥ g para p 6n en beneficia de agricullores -5.500.00 2203
"1 ¢ @ 3 0 10 Semilia veg P ida y gada para p an de agncultores ~132.600.00 2205
1 ¢ 9 3 0 17 Semilla botanica producida y entregada para p en de ag -102.00 1104
L METAS INCREMENTADAS |
Pg Sp Py Act Obr Meta |Descripcion de Metas Canlidad / Vaior Unidad / Medida |
[DESCRIPCION: Reprogramacion de metas fisicas, autorizada per Junta Directiva segin Punto Resolutive No. JD-4.2-4-10/2023, de fecha 14 de
dicembre do 2023 —
2k I»Lu‘{ .
DISPONGASE LA EMISION DE ESTA OPERACION o o
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Reporte de Ejecucion Fisica y Financiera PAGMA ¢ g gt
SISTEMA DE GESTION Expresado en Quetzales RO sa o
SIGES Del mes de Enero al mes de Enero HORA:  gr4028
Ejercicio Fiscal 2023 REPORTE. Rgg7sa7
Detalle por Entidad
Unidad de Medida Presupuesto Fisico Presupuests Fnancis
Descripcdn Wl Vigemr  Eucen SERc o Vigenie Tcucks . WERC
Entidad: 11200041 - INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
AGRICOLAS CTA-
W AL 2032, s han generado, validado, promavido y S0 S0 Hwa
publicad 155 tecnoiogias que ncrementen i
productividad agricola d los cultives de granos
basicos, hortalizas, frutales y obros cultvos (De 20
tecnologias agricolas en el 2019 2 354 2l 2032
Actividad u Obia: 11-00-008-001:000 DIRECCION Y COORDMACION
002401 Direccidn y coordinacion Documento 1 i [} " BTN unEHm s oM
020010001 Dwecoon y cooednanon Docmentg 1§ 1% 1 o BN BNSK100 MER gy
Actividad u Obra: 11-00-000-002-000 GENERACION Y VALIDACION DE
TECHOLOGLA AGRICOLA
002002 Informes cientficos de generacion j validaciinde  Documento N u [} (1] 1156280000 115625000 W om
tecnologia agricola en beneficio de agricullones
0020020010 Informes, pentificns de peneractn y vaidacdn da Documents " B i 000 11 662 800 00 1166280000 0 g
Tecnologta agricola en benefion de apioulves
Actvidad u Obra: 1100-000493400 PRODUCCION DE SEMBLLAS
MEJORADAS PARA LA PROMOCION
062403 Produccion de semiias mejoradas pans Tonelada 60t ] [} m 9,140,555 9,140,585.00 (1]
promocidn en beneficio de los agricaitores
0020030008 Semila vegetafiva produrids y entregada para Semia GO0 WA 0 000 3500000 30500000 0w o
pramonin en benefon de agnouliores
002030016 Semils botinca producids y enagada para Tonelads il 50 [ i 05850 30548500 o e
promonidn en benefos: de agncuftores mefca
0020030017 Plantas producidas y erivegartas para framootn &n Parta 75,50 Tho 0 0 53007000 S30.07000 T
berebion d2 agnautores
Actividad u Obra: 1100-000-004-000 PROMOCION DE TECNOLOGIA
002004 Agricuttores bensficlados con la promocidn del Persona 1.7 nan 0 000 184000 1614000 L1
50 08 2 cnologha agrcols
0020040008 Agnouitores beneficadns con b promocicn def uso da Persona 4% m [} 00 L4300 2045300 00 600
B lecnokonla agricoa
0020040015 Agncultoras benefitiados con publicationss Parsong 1200 10000 ] ] B4 0000 £34.089.00 000 oo
Arolenaiogeas
Actvidad u Obea: 11-00-000005-000 SERVICIOS TECKICOS
AGRICOLAS
02005 Senvicios thenicos agricolas en beneficia de Tonelada ] 90 ] 000 LI ESN e 1000 ur
semiierisias y agriculions
0020050001 Sernoos tecnicas agricolas an benaficn de Torelada 0 %00 ] 00 2Mmens 29M 67500 WHN
semilenstas y agradioes méica
S0 342420000 18 0

TOTALENTDAD 11200041 INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS 4CTA-
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Anexo 14. Sexta y ultima actualizacion POA 2023

Mediante resolucion No. GG-2023-316, de fecha 27 de diciembre de 2023, la
gerencia general aprobd las modificaciones al presupuesto de egresos de las
actividades presupuestarias, las cuales se registraron y autorizaron en SIGES y
SICOINDES, por lo que se generd el reporte R00817597 de fecha 18 de enero de
2024, estas no modificaron metas fisicas. Los movimientos indicados originan la
sexta y ultima modificacion al Plan Operativo Anual 2023.
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Barcena Villa Nueva 27 diciembre de 2023

RESOLUCION No. GG-2023-314

LA GERENCIA GENERAL DEL INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS
(ICTA),

CONSIDERANDO:
Que el articulo 1 del Decreto Legislativo No. 68-72, Ley Crganica del ICTA,
establece la creacion del ICTA, como una entidad de caracter estatal
descentralizado autdnomo, con personalidad juridica, pafrimonio propio y
plena capacidad para adquirir derechos y contraer obligaciones;

CONSIDERANDO:
Que mediante el Acuerdo Gubermative numero 339-2022 de fecha 14 de
diciembre del ano 2022, fue aprobado el Presupuesto de Ingresos y Egresos del
ICTA, para el Ejercicio Fiscal 2023;

CONSIDERANDO:
Que la Junta Directiva del ICTA, mediante resolucion No. 4.1-4-10/10-2023 de
fecha 14 de diciembre de 2023, acuerda por unanimidad, autorizar que el
Gerente General, a iraveés de una resolucion de Gerencia General, autorice las
Ultimas modificaciones presupuestarias en las fuentes de financiamiento 11
“Ingresos Corrientes”, 21 “Ingresos Tributarios IVA PAZ", 31 “Ingresos Propios”. y
32 "“Disminucion de Caja y Bancos de Ingresos Propios'';

CONSIDERANDO:

Que mediantfe oficio No. USAF-2023-576 de fecha 27 de diciembre de 2023,
suscrilo por el Lic. Abelardo René Viana Ramos, Director Adminisirativo y
Financiero, eleva a consideracion de la Gerencia General, la aprobacién de
Modificaciones al presupuesto de egresos de las actividades presupuestarias
que conforman la categoria programdatica: Generacion y Transferencia de
Tecnologia Agricola, de diferentes fuentes de financiamiento, con base al
andlisis realizado segUn oficio niUmero SPPTO.-57-2023 de fecha 27 de diciembre
de 2023, suscrito por Yesica Mayveli Rodriguez Menéndez, Jefa de la Seccion
de Presupuesto con visto bueno de Marlon Antonio Leiva, Coordinador
Financiero;

Km 21.5 Carretera hacia el Paclfico, Barcena, Villa Nueva, Guatemala
Teléfono: (502) 6670 1500
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RESOLUCION No. GG-2023-316
Hoja No. 2
POR TANTO:
En el uso de las facultades que le confiere el Decreto Legislativo No. 68-72, Ley
Orgénica del ICTA, arliculo 14 y articulo 18. Atfribuciones. (...) "Las demdas
inherentes a su cargo".
RESUELVE:

1) Aprobar las Modificaciones al presupuesto de Egresos de las Actlividades
Presupuesiarias que conforman la Categoria Programatica: Generacion y
Transferencia de Tecnologia Agricola, de las siguientes Fuentes de
Financiamiento:

¥v" FUENTE DE FINANCIAMIENTO 11 “INGRESOS CORRIENTES" POR: QUINIENTOS
SESENTA Y TRES MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y UN QUETZALES (Q. 563.651.00)

Acreditando al Grupo de Gasto: 000 SERVICIOS PERSONALES Q. 428,205.00;
100 SERVICIOS NO PERSONALES Q. 98,797.00; 200 MATERIALES Y
SUMINISTROS Q. 36,64%.00.

Debitando de los Grupos de Gasto: 000 SERVICIOS PERSONALES Q. 81,124.00;
100 SERVICIOS NO PERSONALES Q. 387.527.00; 200 MATERIALES Y
SUMINISTROS Q. 95,000.00. Los cuales son necesarios para la readecuacion
del presupuesto institucional, que permitiré el cumplimiento de los
objetivos y metas del ejercicio fiscal 2023.

» FUENTE DE FINANCIAMIENTO 11 “INGRESOS CORRIENTES" (REGULARIZAC!ON
DE SALDOS) POR: DOS MIL QUETZALES (Q. 2.000.00)
Acredilando al Grupo de Gasto: 000 SERVICIOS PERSONALES @. 2.000.00.

Debitando de los Grupos de Gasto: 000 SERVICIOS PERSONALES Q. 2,000.00.
Los cuales son necesarios para la readecuacion del presupuesio
institucional. que permitird el cumplimienio de los objetivos y metas del
ejercicio fiscal 2023.

¥ FUENTE DE FINANCIAMIENTO 21 “INGRESOS TRIBUTARIOS IVA PAZI" POR:
CUATROCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE
QUETZALES (Q. 436,289.00).

Km 21.5 Carretera hacia el Pacifico, Barcena, Villa Nueva, Guatemala
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Acreditando al Grupo de Gasto: 000 SERVICIOS PERSONALES Q. 301,591.00;
100 SERVICIOS NO PERSONALES Q. 70.112.00; 200 MATERIALES Y
SUMINISTROS Q. 64.586.00.

Debitando de los Grupos de Gasto: 000 SERVICIOS PERSONALES Q.
429.509.00; 100 SERVICIOS NO PERSONALES Q. 6,780.00. Los cuales son
necesarios para la readecuaciéon del presupuesto institucional, que
permitird el cumplimiento de los objetivos y metas del ejercicic fiscal 2023.

¥ FUENTE DE FINANCIAMIENTO 31 “INGRESOS PROPIOS" POR: CUATROCIENTOS
NOVENTA Y TRES MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y SIETE QUETZIALES (Q.
493,257.00).
Acreditando al Grupo de Gasto: 100 SERVICIOS NO PERSONALES Q.
483,809.00; 200 MATERIALES Y SUMINISTROS Q. 9.448.00.

Debitando de los Grupos de Gasto: 000 SERVICIOS PERSONALES Q. 17,500.00;
100 SERVICIOS NO PERSONALES Q. 166,700.00; 200 MATERIALES Y
SUMINISTROS Q. 227.092.00; 400 TRANSFERENCIAS CORRIENTES Q. 81,965.00.
Los cuales son necesarios para la readecuacion del presupuesto
institucional, que permitird el cumplimiento de los objetivos y  metas del
ejercicio fiscal 2023.

v FUENTE DE FINANCIAMIENTO 32 “DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS DE
INGRESOS PROPIOS” POR: QUINIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL OCHENTA Y
TRES QUETZALES (Q. 558,083.00).

Acreditando al Grupo de Gasto: 000 SERVICIOS PERSONALES Q. 263,574.00;
100 SERVICIOS NO PERSONALES Q. 103,126.00; 200 MATERIALES Y
SUMINISTROS Q. 191,381.00.

Debitando de los Grupos de Gasto: 000 SERVICIOS PERSONALES Q.
263,576.00; 100 SERVICIOS NO PERSONALES Q. 103,126.00; 200 MATERIALES Y
SUMINISTROS Q. 191,381.00. Los cuales son necesarios para la readecuacion
del presupuesio institucional, que permitira el cumplimiento de los objetivos
y metas del ejercicio fiscal 2023.

¥ FUENTE DE FINANCIAMIENTO 32 “DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS DE
INGRESOS PROPIOS" (REGULARIZACION DE SALDOS) POR: UN MIL
OCHOCIENTOS QUETZALES (Q. 1.800.00).

Km 21.5 Carretera hacia el Pacifico, Barcena, Villa Nueva, Guatemala
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Acreditando al Grupo de Gasfo: 000 SERVICIOS PERSONALES Q. 1,800.00.

Debitando de los Grupos de Gasto: 100 SERVICIOS NO PERSONALES Q.
1,800.00. Los cuales son necesarios para la readecuacién del presupuesto
institucional, que permifirad el cumplimienio de los objetivos y metas del
ejercicio fiscal 2023.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO 32 “DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS DE
INGRESOS PROPIOS" (REGULARIZACION DE SALDOS) POR: DOSCIENTOS
VEINTICUATRO MIL TRESCIENTOS QUETZALES (Q. 224,300.00)

Acreditando al Grupo de Gasto: 000 SERVICIOS PERSONALES Q. 104,300.00;
200 MATERIALES Y SUMINISTROS Q. 70,000.00; 400 TRANSFERENCIAS
CORRIENTES Q. 50,000.00.

Debitando de los Grupos de Gasfo: 100 SERVICIOS NO PERSOMNALES Q.
224.300.00. Los cuales son necesarios para la readecuacion del presupuesto
institucional, que permitird el cumplimiento de los objelivos y metas del
ejercicio fiscal 2023.

SUSTITUCION DE FUENTE DE FINANCIAMIENTO 21 A 32 “INGRESOS TRIBUTARIOS
IVA PAZ" A “DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS DE INGRESOS PROPIOS" POR:
SIETE MILLONES CUATROCIENTOS SIETE MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y
NUEVE QUETZALES (Q. 7,407,94%.00}.

Acreditando al Grupo de Gasto: 000 SERVICIOS PERSONALES Q. 6,790.059.00;
100 SERVICIOS NO PERSONALES Q. 420.757.00; 400 TRANSFERENCIAS
CORRIENTESQ. 197.133.00.00.

Debitando de los Grupos de Gasto: 000 SERVICIOS PERSONALES Q.
6,537,147.00; 100 SERVICIOS NO PERSONALES Q. 400,819.00; 200 MATERIALES
Y SUMINISTROS Q. 331,709.00; 400 TRANSFERENCIAS CORRIENTESQ.
138.274.00. Los cuales son necesarios para la readecuacion del presupuesio
insfitucional, que permitird el cumplimiento de los objetivos y metas del
ejercicio fiscal 2023.

v SUSTITUCION DE FUENTE DE FINANCIAMIENTO 31 A 32 “INGRESOS PROPIOS” A

“DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS DE INGRESOS PROPIOS" POR: QUINIENTOS
DIECIOCHOC MIL CIENTO NOVENTA Y SIETE QUETZALES (Q. 518,197.00].
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Acredilando al Grupo de Gasto: 000 SERVICIOS PERSONALES Q. 510.537.00;
100 SERVICIOS NO PERSONALES Q. 7.660.00.

Debitando de los Grupos de Gasto: 100 SERVICIOS NO PERSONALES Q.
231,797.00; 200 MATERIALES Y SUMINISTROS Q. 243.400.00; 400
TRANSFERENCIAS CORRIENTESQ. 43,000.00. Los cuales son necesarios para la
readecuacién del presupueasio institucional. que permitird el cumplimiento
de los objetivos y metas del ejercicio fiscal 2023.

2) Autorizar a la Unidad de Servicios Administrativos y Financieros, para que
proceda a efectuar los framites que esta modificacién demanda, ante las
instancias respectivas.

3) LA PRESENTE RESOLUCION TIENE VIGENCIA INMEDIATA.

AV:mr
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Decreto Numero 32-2005. Ley de Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y
Nutricional.

Directrices para la formulacién plan-presupuesto en el marco de la gestiéon por
resultados. Ejercicio fiscal 2021 y multianual 2021-2025. Guatemala.
Presidencia de la Republica 2021.

Estrategia Centroamericana de Desarrollo Rural Territorial, ECADERT, San José
de Costa Rica, 23 de octubre 2009.

Estrategia Regional Agroambiental y de Salud de Centroamérica 2009-2024,
ERAS. Centroamérica, mayo 2008.

Evaluaciéon y Marco Estratégico del Gasto Publico para el Desarrollo Agricola
Guatemalteco. RUTA, febrero de 2009.

Gestién de gobiemos sub-nacionales para resultados, médulo 1, gestion para
resultados en al &mbito publico. Banco Interamericano de Desarrollo,
BID, 2016.

Gestion de gobiernos sub-nacionales para resultados, médulo 2, la planificacion
orientada a resultados. Banco Interamericano de Desarrollo, BID,
2016.

Guia conceptual de planificacion y presupuesto por resultados para el sector
publico de Guatemala. Guatemala. SEGEPLAN, 2013.

Lineamientos generales de politica 2017-2019. Guatemala, SEGEPLAN, 2016.

Marco Conceptual de Seguridad Alimentaria y Nutricional. Instituto de Nutricion
de Centroamérica y Panama. Guatemala.

Orientaciones estratégicas de politica 2014-2016. Guatemala. SEGEPLAN,
2013.

Plan Estratégico Institucional del ICTA 2021-2032.

Plan Nacional Agropecuario, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
2020-204, enero 2020.
Plan Nacional de Desarrollo, K'atun, Nuestra Guatemala 2032. Guatemala.

Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural. Guatemala:
Conadur/Segeplan, 2014.

Politica Agraria y Sectorial 1998-2030, Instrumento para la Revalorizacion de la
Ruralidad y el Desarrollo en Guatemala, Guatemala, agosto 1998.

Politica Agropecuaria Centroamericana 2008-2017: una agricultura competitiva
e integrada para un mundo global. Consejo Agropecuario
Centroamericano. San José, Costa Rica: Consejo Agropecuario
Centroamericano, 2007. 96 paginas.

Politica de Desarrollo Social y Poblacién, Decreto 42-2001 del Congreso de la
Republica.

Politica General de Gobierno 2020-2024, enero de 2020.

Pagina 284 de 285
POM 2023-2027 Y POA 2023 DEL ICTA



GUATEMALA GANADERIA Y Agricolas (ICTA)

MINISTERIO DE . G :
GOBIERNO AGRICULTURA, Instituto de Ciencia y Tecnologia
ALIMENTACION

Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral, PNDRI, Acuerdo Gubernativo
Numero 196-2009. Publicada en Diario Oficial el 13 de julio del afo

2009.
Programa de Naciones Unidas. 2009-2010. Informe de Desarrollo Humano,
Guatemala, 2010.

Resultados Estratégico de Gobierno, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, Direccion de Planeamiento. Afo 2017.

Secretaria de Seguridad Alimentaria -SESAN-, 2009. Respuesta Integral a
Inseguridad Alimentaria y Nutricional en el Corredor Seco.
Guatemala: Secretaria de Seguridad Alimentaria Nutricional.

Secretaria de Seguridad Alimentaria -SESAN-, 2009. Situacion Actual del
Corredor Seco. Guatemala: SESAN.

Pagina 285 de 285
POM 2023-2027 Y POA 2023 DEL ICTA




